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Breve Descripcion

El objetivo de este proyecto es operativizar una estrategia de localizacion de la Agenda 2030 en tres
municipios de la provincia de Barahona la cual responda a las necesidades socioeconémicas surgidas a causa
de los efectos de la pandemia del COVID-19 con un enfoque de género e inclusién, y promueva la aceleracion
de los ODS con respecto al marco de planificacion local y nacional. Esta intervencion da continuidad al Plan
de Iniciacién ejecutado por el PNUD desde junio 2020 hasta diciembre 2021 en alianza con la Agencia
Andaluza de Cooperacioén Internacional para el Desarrollo (AACID). El PNUD como programa integrador y
facilitador de la Agenda 2030 y los ODS propone esta estrategia de localizacidn, cuyo brazo operativo son las
estructuras de gobernanza local multiactor y multinivel — plataformas ODS, como solucion local, integral y

eficiente con miras a ser operativizada y escalada a otros territorios del pais.
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LISTA DE ABREVIATURAS

AACID Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

ASOMURE Asociacion de Municipios de la Regiéon Enriquillo

CDS Comision Interinstitucional de Alto Nivel para el Desarrollo Sostenible

CESAL Centro de Estudios y Solidaridad con América Latina

CPD Documento de Programa de Pais

DIM Modalidad de Implementacion Directa

END Estrategia Nacional de Desarrollo

FEDOMU Federacion Dominicana de Municipios

Icv indice de Vulnerabilidad ante choques Climéaticos

IDG indice de Desarrollo Humano relativo al Género

IDH indice de Desarrollo Humano

IPM indice de Pobreza Multidimensional

MANUD Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

MAPS Mainstreaming, Acceleration, and Policy Support

MEPYD Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo

MICM Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes

Mipymes Micro, pequeias y medianas empresas

MUDE Mujeres en Desarrollo Dominicana

ODM Obijetivos de Desarrollo del Milenio

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OMS Organizacion Mundial de la Salud

OPS Organizacion Panamericana de la Salud

PACODE Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PNPSP Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

RIA Rapid Integrated Assessment

SIUBEN Sistema Unico de Beneficiarios

SNU Sistema de las Nacionales Unidas

UAES Unidad de Analisis Econdmico y Social

UNSDCF United Natio.nls Sustainablg Development Cooperation Framework (Marco

de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible)

UCATEBA Universidad Catodlica Tecnoldgica de Barahona

VIOTDR Viceministerio de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional
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I DESAFiOS DE DESARROLLO
Impacto del COVID-19 en el desarrollo sostenible

El desafio de acelerar el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 ya era considerable antes de la
emergencia sanitaria del COVID-19. Las repercusiones de esta pandemia a nivel global han exacerbado
los retos que tenian los paises en materia de desarrollo sostenible, sumandose a la situacion agravada
por los efectos del cambio climatico, la pérdida de la biodiversidad, la polarizacion politica, el aumento
de la pobreza y las desigualdades sociales y econdmicas, el cuestionamiento del multilateralismo, entre
otros desafios vigentes del desarrollo. Asimismo, todavia se espera que los paises logren combinar unos
indices elevados de desarrollo humano con una huella ecolégica minima.

En este contexto, la pandemia ha hecho que los paises reorienten sus esfuerzos y recursos no sélo para
responder a esta crisis sanitaria, sino también para mitigar las repercusiones politicas, institucionales,
sociales y econdmicas, siendo los mas afectados aquellos grupos en mayor situacion de vulnerabilidad,
en particular las mujeres. De esta manera, los gobiernos, con apoyo de la sociedad civil, el sector privado
y la cooperacion internacional, contintan desarrollando y ejecutando planes de estimulo econémico
inclusivos que buscan reestablecer los medios de vida de las personas que han caido en la pobreza
recientemente, y los sectores productivos y las cadenas de valor de los pequefos negocios.

Con mas de 281 millones de contagios y mas de 5 millones de personas fallecidas por el COVID-19 a nivel
global’, la Republica Dominicana registra 417,270 casos de personas confirmadas positivas y 4,246
defunciones en términos de cifras acumuladas®. Este fenomeno ha afectado principalmente a las
provincias mas urbanizadas del pais, sin embargo, la pandemia y sus efectos se han esparcido por todo
el territorio nacional y en la vecina Republica de Haiti.

La evaluacion socioeconomica SEIA de los efectos de la pandemia COVID-1g, realizada por el PNUD en
coordinacidon con UNICEF, UNFPA, OIM, ONUSIDA y el Gabinete de Politicas Sociales en 7.000 hogares,
revela que el 26,0% de la poblacion trabajadora indicd haber recibido menores ingresos; el 27,6% de los
hogares afirmo que al menos una persona perdio su trabajo temporalmente y el 6,2% definitivamente.
Es importante sefialar que, de los hogares encuestados, el 51,2% estaba encabezado por una mujer, de
los cuales el 19,9% indicd una pérdida temporal de un empleo y el 10,7% una pérdida permanente,
mientras que, para los hogares encabezados por hombres, el 17,6% report6 una pérdida temporal de un
empleo. y 7,9% de pérdida de empleo permanente. Si bien esta pandemia afecta a todas las personas,
otras experiencias de brotes epidemioldgicos en el pais demuestran que las brechas sociales y
economicas preexistentes aumentan, y que las personas y familias en mayor situacion de vulnerabilidad
son las mas afectadas; como las mujeres, las familias en situacion de pobreza, personas adultas mayores,
personas con discapacidad, y personas que trabajan por cuenta propia o en el sector informal. Datos del
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) nos indican que las mujeres se encuentran
en el segmento mas vulnerable entre las personas que viven en pobreza y que a partir de la crisis por el
COVID-19 ha aumentado el nUmero de mujeres en pobreza de 115 mujeres por cada 100 hombres en el
2018, a 117 mujeres por cada 100 hombres en el 2020. Por otra parte, se estima que en América Latinay
el Caribe la violencia de género aumentd en un 30% durante el confinamiento mas estricto de la
pandemia, aunque la posibilidad de presentar denuncias en el pais fue limitada. En cuanto a lo referente
a los cuidados, las mujeres conforman el 67% de la fuerza laboral del sector salud del pais e invierten

1 WHO Coronavirus (COVID-19) Dashboard, actualizado a la fecha 29 de diciembre de 2021. Recuperado de:
https://covid19.who.int/.

2 Ministerio de Salud PuUblica, Panorama General COVID-19 en la Republica Dominicana, actualizado a la fecha de 29 de
diciembre de 2021.

PNUD | Documento de Proyecto: 00142077 — Contribuyendo a la territorializacién de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19 3

(e


https://covid19.who.int/

cuatro veces mas tiempo que los hombres en el trabajo de cuidado no remunerado, segun datos de la
ONE. Sin embargo, la participacion de las mujeres en la toma de decisiones hacia acciones concretas y
de politicas y de medidas puUblicas en respuesta a la pandemia ha sido limitada porque la mayoria de las
instituciones publicas son lideradas por hombres, en el caso de la Republica Dominicana solo el 37% de
miembros de los Task Force de COVID-19 eran mujeres (datos del COVID-19 Global Gender Response
Tracker).

Sumado a lo anterior, las micro, pequenas y medianas empresas (Mipymes) representan uno de los
sectores mas afectados por el COVID-19. En la RepUblica Dominicana, estas representan mas de un 98%
del tejido empresarial, aportan el 39% del PBI, y generan mas de 2.5 millones de empleos. Estas cifras
convierten a las mipymes en uno de los motores mas importantes para el desarrollo econédmico y social
del pais. Entre los meses de enero a septiembre de 2020, el 76.3 % de las empresas reportd disminucion
en los ingresos por ventas o servicios y un 60.5 % haber experimentado un cierre temporal de sus
negocios 3. Segun el documento “Mujeres y MiPymes: Analisis de la Situacion y Afectaciones por la Crisis
de la Covid-19” elaborado a partir de los resultados de la “"Encuesta de Afectaciones Econdmicas a
MiPymes por la Crisis de la COVID-19", por el PNUD y el Ministerio de Industria, Comercio y MiPymes
(MICM), con la participacion de 2,957 MIPYMES, las MIPYMES lideradas por mujeres fueron afectadas en
un 14% por encima de las de los hombres y tienen menor acceso a crédito. Asimismo, la brecha digital
de género ha sido un obstaculo para el ajuste de las MIPYMES de mujeres, ademas de que el 45.3% de las
mujeres ocupadas se encuentran en el empleo informal afectando su proteccidn social y seguridad
econdmica.

Compromisos y avances en la Agenda 2030 a nivel nacional

La Republica Dominicana esta comprometida con la consecucion de la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Cumbre de Desarrollo Sostenible en el afio 2015, como
una respuesta de cooperacion global para hacer frente a los desafios del desarrollo. Desde la
formalizacion de este compromiso, ya como una prioridad nacional, el pais ha puesto en marcha diversas
acciones para alinear sus politicas, estrategias, metas, y planes nacionales, sectoriales y territoriales con
la Agenda 2030. Esto también incluye la identificacion de brechas y el desarrollo de estrategias de
aceleracion de los ODS a nivel nacional y territorial. Esimportante indicar que estos avances se sustentan
a partir de lo establecido en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END), documento marco de la
agenda nacional a futuro.

Como parte de este progreso, en 2016 se constituy6 una Comision Interinstitucional de Alto Nivel para el
Desarrollo Sostenible (CDS), conformada por instancias de Gobierno, sociedad civil y sector privado. Esta
comision, a través su Secretariado Técnico y sus subcomisiones, apoya y asiste técnica y
metodoldgicamente a las entidades con rectoria o ejecutoras de politicas publicas, a fin de integrar en
sus respectivos ambitos, los objetivos y metas de la Agenda 2030, armonizando o asimilando dichos
objetivos a la propia agenda nacional.

De igual manera, en los afos 2016 y 2020, dos Evaluaciones Rapidas Integradas de Brechas (Rapid
Integrated Assessment o RIA, por sus siglas en inglés) fueron realizadas con apoyo del Sistema de las
Naciones Unidas en el pais. Estas evaluaciones tuvieron como proposito identificar las interconexiones y
brechas entre los ODS y los instrumentos de planificacion nacional; evidenciando de esta manera tanto
los niveles de convergencia como los rezagos existentes con respecto a la alineacion del marco nacional
con los ODS. Sumado a esto, con apoyo del PNUD, en 2018 se elabord un informe de financiacion para

3 Oficina Nacional de Estadistica, “"Encuesta Nacional de Actividad Econdmica (ENAE) 2020: impacto del COVID-19 en la
actividad empresarial”, 2022.
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los ODS, el cual profundiza en los retos que tienen los paises clasificados con renta media, en el el caso
de la Republica Dominicana, para acceder a financiamientos en el marco de la Agenda 203o0.

Igualmente, un Informe de Transversalizacion, Aceleracion y Asesoria en Politicas (Mainstreaming,
Accelaration, and Policy Support o MAPS, por sus siglas en inglés) fue elaborado en 2018 como resultado
de una mision interagencial del Sistema de Nacionales Unidas (SNU) llevada a cabo entre noviembre y
diciembre de 2017 a solicitud del Gobierno. El objetivo de esta asistencia técnica fue comenzar con el
desarrollo de una Hoja de Ruta en apoyo a la implementacion de la Agenda 2030 y los ODS. Este informe
identificod cinco aceleradores de desarrollo prioritarios para el pais, de los cuales dos de estos fueron
priorizados en la agenda nacional: la eliminacion de la pobreza multidimensional, y el impulso de una
agenda de produccion y consumo sostenible.

Por Ultimo, dos Informes Nacionales Voluntarios sobre el cumplimiento de la Agenda 2030 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible han sido elaborados por la CDS en 2018 y 2021. Ambos representan
ejercicios de rendicidn de cuentas que han sido presentados en el Foro Politico de Alto Nivel del Consejo
Econdmicoy Social de las Naciones Unidas por las autoridades dominicanas y difundidos también al resto
de la sociedad dominicana. Con respecto al sequndo Informe Nacional Voluntario, es importante sefalar
que este destaca la vinculacion favorable de los ODS con los instrumentos de planificacion nacional tales
como la END 2030, el Plan de Gobierno 2020-2024 y el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021-
2024 (PNPSP).

Respuesta del PNUD frente al COVID-19

EI PNUD, como organismo técnico principal del Sistema de las Naciones Unidas, ha venido apoyando al
Gobierno en acciones de respuesta y recuperacion socioeconomica frente a los efectos de la pandemia
del COVID-19, con especial atencidn a los grupos en situacidon de vulnerabilidad. Este organismo ha
brindado asistencia técnica a través de diferentes intervenciones las cuales han sido llevadas a cabo en
estrecha coordinacion con instituciones gubernamentales y el resto de las agencias, fondos y programas
del SNU en el pais. En este contexto, el PNUD ha liderado y participado en las siguientes iniciativas
dirigidas a atender las necesidades surgidas por los efectos del COVID-19, procurando mitigar las
repercusiones que comprometen el camino hacia la consecucion de la END 2030y la Agenda 2030:

1. Plan estratégico de respuesta al COVID-19 (SNU)

Esta iniciativa interagencial tuvo como objetivo proveer al Gobierno y a todos los agentes del desarrollo
del pais con (i) un analisis de necesidades inmediatas observadas al comienzo de la emergencia sanitaria,
principalmente en el dmbito de la salud y a nivel socioecondmico, y (ii) un paquete de intervenciones
orientadas a responder a las necesidades identificadas, y a proteger los derechos de las personas
afectadas por esta emergencia sanitaria. Este plan estratégico de respuesta fue elaborado de manera
conjunta por 14 agencias, fondos y programas del SNU con presencia en el pais, estimando para su
ejecucion una duracion de 18 meses y un presupuesto de 40.8 millones de ddlares. En el referido plan se
describe el impacto del COVID-19 en los ODS y se propone una estrategia integrada multisectorial e
interagencial con tres objetivos estratégicos.

A fin de guiar la respuesta y recuperacion socioecondmica, el SNU ha planteado cinco pilares de trabajo
con miras a avanzar hacia una nueva normalidad postpandemia:

PNUD | Documento de Proyecto: 00142077 — Contribuyendo a la territorializacién de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19 5



SALUD PRIMERO:

) . PROTEGER A LAS PERSONAS:
1 Proteger los sistemas y servicios de 2 Proteccion social y  servicios
salud durante la crisis basicos

I | 1

RECUPERACION ECONOMICA:
Proteger empleos, MiPymes y actores
productivos mas vulnerables

4 RESPUESTA MACROECONOMICA Y
COLABORACION MULTILATERAL

Sostenibilidad

Igualdad E COHESION SOCIAL Y RESILIENCIA
Ambiental

de género 5 e COMUNITARIA

Fuente: Plan estratégico de respuesta al COVID-19, SNU.

2. Plan de Iniciacion: Respuesta a la emergencia y recuperacion COVID-19 en la Republica
Dominicana (PNUD)

Los productos y las actividades propuestos en este Plan de Iniciacion buscaron dar respuesta a las
prioridades del Gobierno en base a su solicitud de apoyo, asi como articular la asistencia brindada por sus
socios y donantes en el contexto de la crisis sanitaria. Esta iniciativa estuvo alineada con la Estrategia
Global del PNUD para dar respuesta a la pandemia provocada por el COVID-19; con el Plan estratégico
de acciony preparacion de la OMS JOPS; y con el Plan estratégico de respuesta al COVID-1g interagencial
del SNU. El periodo de implementacion fue entre abril 2020 y febrero 2021, teniendo como socios y
donantes a la Fundacion Popular, la Embajada de Canada, UNICEF, la USAID, y la Asociacion de
Administradoras de Fondos de Pensiones de la Republica Dominicana.

3. Iniciativas para la generacion de informacion sobre el impacto del COVID-1g en el pais

El PNUD ha colaborado en diferentes iniciativas orientadas a generar informacidn sobre los efectos del
COVID-19 en hogares y mipymes vulnerables con el fin de mitigar los impactos de esta pandemia y
contribuir con su recuperacion socioeconomica. A continuacion, se destacan los mas importantes:

e LaEncuesta SEIA Red Actua es un esfuerzo del SNU, bajo el liderazgo técnico del PNUD, junto
a UNICEF y el Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN), con el fin de medir y valorar el impacto
de la pandemia de la COVID-19 en los hogares dominicanos, asi como la evolucion de estos
impactos a través del tiempo. Este proceso de recoleccion de informacion ha tenido cinco rondas
desde mayo 2020, sobre una muestra de los hogares registrados en la base de datos del SIUBEN.
La ultimaronda se llevd a cabo entre abril y mayo de 2021. Esta iniciativa ha contado con el apoyo
de agencias del SNU, asi como mas de 25 organizaciones de la sociedad civil, permitiendo medir
la percepcion de losimpactos de la pandemia sobre hogares vulnerables en el territorio nacional.

e LaEncuestade Afectaciones Economicas a Mipymes por la Crisis del COVID-19 representa un
esfuerzo articulado entre el Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM), el PNUD, la
Universidad de Princeton, y la Vicepresidencia de la Republica. Esta encuesta tuvo como objetivo
conocer la situacion econdmica de las micro, pequeias y medianas empresas afectadas por la
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crisis, a fin de proponer acciones integrales encaminadas a mejorar su situacion econémica y de
mercado. La recoleccion de informacion se llevo a cabo entre abril y mayo de 2020.

e El Programa Ponte en Marcha fue un plan integral de recuperacion de las mipymes impulsada
por el MICM con apoyo del PNUD y basada en una metodologia elaborada por la oficina de PNUD
en Ecuador. Esta iniciativa logré impactar a mas de 2,000 micro, pequefios y medianos
empresarios y empresarias en 2020 con capacitaciones y asesorias especializadas. Ademas,
como resultado de este programa, se ha observado un aumento de un 25% de empresas
formalizadas, mas de 220 empleos retenidos y generados, y un aumento en las ventas de mas de
USD$ 944,735.004. Esta fue una solucion innovadora que utilizo la digitalizacién como catalizador
de productividad, sostenibilidad y resiliencia.

Soluciones para mitigar el impacto COVID-19 y promover la localizacion de la Agenda 2030

La Agenda 2030 es universal, pero los desafios de desarrollo no se expresan de la misma forma en cada
lugar del mundo, por ello es necesario hacer una traduccion de los compromisos globales a metas
nacionales y locales adaptadas a realidades nacionales y regionales muy diversas. “Localizar” es el
proceso que tiene en cuenta los contextos subnacionales (regionales, locales u otras demarcaciones
territoriales) en el logro de la Agenda 2030, abriendo una oportunidad para la revision de las prioridades
y necesidades territoriales y el fortalecimiento de las dinamicas de desarrollo local.

El PNUD, en coordinacidn con el Gobierno y a través de las diferentes iniciativas impulsadas frente al
COVID-19, busca articular, integrary promover un nexo entre la recuperacion socioecondmica a mediano
plazo y la planificacion del desarrollo local a través de la propuesta de una estrategia de localizacion de
la Agenda 2030. Este esfuerzo esta orientado a acompanar al pais no sélo en una recuperacion resiliente
y sostenible, sino también en volver a encaminar su rumbo hacia la consecucion de las metas establecidas
en la END 2030y la Agenda 2030. Para este proposito es necesario contar con sistemas de gobernanza a
nivel local mas sélidos y fortalecidos, articulados con el nivel nacional, sectorial y provincial, ya que es en
el nivel territorial donde ocurre realmente el desarrollo sostenible.

En este contexto, el PNUD cuenta con una oferta integrada de servicios para los gobiernos locales,
centradas en soluciones, para fortalecer las capacidades de gestion interna de los municipios ante la crisis
actual y la mejora de la resiliencia institucional; incluyendo como elementos clave el didlogo social y la
gobernanza territorial, y la busqueda de alianzas nacionales e internacionales para el logro de los ODS y
la innovacion.

Alianza estratégica entre el PNUD y la AACID

EI PNUD y la AACID han establecido una alianza global para impulsar el desarrollo local y contribuir con
las metas de la Agenda 2030 desde una perspectiva de gobernanza multiactor y multinivel, y bajo un
marco de coherencia de politicas de desarrollo. Esta alianza se ha expresado de manera concreta en la
Republica Dominicana, por lo que ambas organizaciones acordaron establecer un marco de cooperacion
enfocado en el fortalecimiento de capacidades y el acompafiamiento a los gobiernos locales y
territoriales en procesos de localizacion de ODS.

Plan de Iniciacion: Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19:
una alianza estratégica AACID-PNUD (PNUD)

Esta iniciativa ha buscado articular la respuesta a las necesidades surgidas a causa de la pandemia del
COVID-19 y la realizacion de acciones que impulsen el desarrollo local a través del disefio y puesta en

4 Hoy, Lanzan programa <<Ponte en marcha>> para recuperar pymes, 8 de octubre de 2021. Recuperado
de: https://hoy.com.do/lanzan-programa-ponte-en-marcha-para-recuperar-mipymes/

PNUD | Documento de Proyecto: 00142077 — Contribuyendo a la territorializacién de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19 7


https://hoy.com.do/lanzan-programa-ponte-en-marcha-para-recuperar-mipymes/

marcha de una estrategia de territorializacion de la Agenda 2030 en tres municipios de la provincia de
Barahona, regidn suroeste del pais. Esta intervencion, la cual ha sido ejecutada por el PNUD en
coordinacion con el MEPyD y en asocio con la AACID, tiene como propdsito apoyar la respuesta y
recuperacion socioeconomica de los hogares y las mipymes afectados por la pandemia; impulsar las
estructuras de gobernanza local multiactor y multinivel implementando plataformas territoriales para la
localizacion de ODS; y promover una estrategia de sensibilizacion y capacitacion adaptada contexto
COVID-19 en la subregion Suroeste.

Es importante sefialar que este Plan de Iniciacion, cuyo periodo de implementacion ha sido entre junio
de 2020 y diciembre 2021, requiere ser actualizado y revisado en un documento de proyecto, con el
proposito de dar cierre a las actividades y a los recursos pendientes de ser ejecutados. Este tramite se
sustenta en las politicas y procedimientos del PNUD. En este sentido, el presente Proyecto da
continuidad a este Plan de Iniciacidn para el periodo 2022.

Alcance de la intervencion

El presente Proyecto tiene previsto dar continuidad a la implementacion de los objetivos, productos y
actividades contemplados en el Plan de Iniciacion "Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030
en tiempos de COVID-19: una alianza estratégica AACID-PNUD”, el cual se ha venido ejecutando en los
municipios de Barahona, Vicente Noble y Polo en la provincia de Barahona. Bajo esta premisa, existen
importantes avances que este Proyecto debe continuar y finalizar, principalmente a las acciones
vinculadas con la recuperacion socioecondmica de hogares y pequefios negocios; la elaboracion de
planes municipales de desarrollo; el fortalecimiento de estructuras de gobernanza local multiactor y
multinivel; y la sensibilizacion y capacitacion sobre el desarrollo local sostenible a ayuntamientos, socios
y comunidades.

Republica Dominicana s 1
Vicente Noble

7 ® i~
x N
) \
N S \
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m—\
Polo f
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{ s o Provincia de
/ Barahona

Fuente: Elaboracion propia.

Adicionalmente, es relevante indicar que la seleccion de estos municipios se baso en tres criterios clave
los cuales fueron (i) el contexto social y econdmico de la region suroeste del pais, en donde se encuentran
los principales desafios del desarrollo, considerando la proximidad con la frontera con Haiti y el impacto
del COVID-19; (ii) las sinergias con otras intervenciones del PNUD, organizaciones del SNU, y agencias
de cooperacion, las cuales se ejecutaban en el territorio y que podian apalancar los esfuerzos para futuras
acciones estratégicas con miras al cumplimiento de la Agenda 2030 a nivel local; y (iii) la coyuntura
politica de la gobernabilidad local, la cual inicié con un nuevo periodo de Gobierno 2020-2024 en abril de
2020, lo cual promueve la generacion y el reforzamiento de alianzas con los gobiernos locales y
asociaciones de municipios.
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Resultados alcanzados

Los principales resultados alcanzados por el Plan de Iniciacion en su periodo de implementacion del 19
de junio de 2020 al 31 de diciembre de 2021, y sobre los cuales el presente Proyecto debe dar continuidad,
son los siguientes:

2 evaluaciones de impacto del COVID-19 llevadas a cabo en la zona de intervencion, una dirigida a
hogares pobres y vulnerables (ICV1 e ICV2) y otra a mipymes.

125 personas capacitadas y 30 pequeiias y medianas empresas asesoradas para la recuperacion de sus
negocios en Barahona.

2 planes de recuperacion socioeconémica del COVID-19 elaborados para los municipios de Polo y
Vicente Noble.

6 proyectos de recuperacion socioeconomica priorizados en los municipios del proyecto. De este total,
uno ha sido ejecutado por UCATEBA,; otro esta en ejecucion por Caritas; y 4 se encuentran en fase de
arranque y sera implementados por MUDE, CESAL, Piensa y En Marcha.

3 Consejos Municipales de Desarrollo conformados con la participacion de multiples actores de la
sociedad civil, gremios, organizaciones, asociaciones de productores, entidades gubernamentales,
sector privado y academia, entre otros.

Un Plan Municipal de Desarrollo finalizado y 2 en proceso, en etapa final, en los que se ha
transversalizado la Agenda 2030, partiendo de un diagndstico de brechas ODS.

Proceso de formulacion del Plan Estratégico de Barahona 2030 por iniciar, con asistencia de PNUD
para la transversalizacion de la Agenda 2030.

Una propuesta metodoldgica para la formulacion de Planes Municipales de Desarrollo con la Agenda
2030 transversalizada elaborada y piloteada.

Un programa de fortalecimiento de capacidades municipales en fase de disefio con el equipo de
SIGOB-PNUD.

3 estrategias de comunicacion para las plataformas ODS en elaboracion.

Un sistema de seguimiento y apoyo a la gestién municipal que incluye tablero de seguimiento a ODS
en fase de conceptualizacion para su implementacion junto al MEPyD.

130 personas aprox. sensibilizadas sobre las oportunidades del desarrollo humano sostenible
pertenecientes a los Consejos de Desarrollo/Plataformas ODS, incluidas las autoridades locales,
personal técnico de las municipalidades de la regién Enriquillo y personal de FEDOMU.

Una alianza estratégica alcanzada con ASOMURE para la sensibilizacion en materia de localizacion de
ODS y una alianza estratégica con FEDOMU en fase de exploracion

ESTRATEGIA

Alineamiento estratégico con el marco de planificacion nacional de desarrollo

La presente intervencion estd alineada con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 de la Republica
Dominicana (Ley organica No 1-2012) a través de su primer y segundo eje estratégico, dentro de los
cuales se han identificado una serie de objetivos generales vinculados con la democracia participativa y
ciudadania responsable, la cohesion territorial, la igualdad de derechos y oportunidades, y empleos
suficientes y dignos.
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De esta manera, este Proyecto se articula con el primer eje estratégico “"Un Estado social y democratico
de derecho, con instituciones que actUan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad
responsable y participativa, que garantiza la sequridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la
convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local”; en particular mediante el objetivo especifico 1.1.2
“Impulsar el desarrollo local, provincial y regional, mediante el fortalecimiento de las capacidades de
planificacion y gestion de los municipios, la participacion de los actores sociales y la coordinacion con
otras instancias del Estado, a fin de potenciar los recursos locales y aprovechar las oportunidades de los
mercados globales”

Adicionalmente, la presente iniciativa responde al segundo eje estratégico “Una sociedad con igualdad
de derechos y oportunidades, en la que toda poblacion tiene garantizada educacidn, salud, vivienda
digna, y servicios basicos de calidad, y que promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la
desigualdad social y territorial”; especialmente al objetivo especifico 2.4.1 “Integrar la dimensién de la
cohesion territorial en el disefio y la gestion de las politicas publicas”.

Es importante sefialar que el Proyecto, a través de la END 2030, también se encuentra alineado con el
Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021-2024 (PNPSP) al contribuir a la consecucion de un grupo
de politicas priorizadas en sus lineamientos estratégicos. Estas prioridades estan dirigidas a impulsar
politicas publicas territoriales y municipales; la promocion de las micro, pequena y medianas empresas;
y laigualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

Alineamiento estratégico con el marco de planificacion del PNUD

Por otro lado, el Proyecto se articula con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
2018-2022 (MANUD), a partir de 2020 denominado Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible (UNSDCF por sus siglas del Inglés: United Nations Sustainable Development
Cooperation Framework) y el Documento de Programa Pais del PNUD 2018-2022 (CPD). Con respecto al
MANUD, existe una alineacion directa con el Area 1: “Fortalecimiento institucional y derechos humanos”,
y el Efecto 3.1: “Para 2022, se fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible,
la participacion, la protecciony el goce efectivo de los derechos humanos, sin discriminacion, con énfasis
en nifos, nifas, adolescentes, jovenes, personas con discapacidad y migrantes”. En cuanto al CPD, el
Proyecto se vincula con el Producto indicativo del programa para el pais “4.4 Practicas econdmicas y
laborales inclusivas fomentan el desarrollo econémico local”.

Asimismo, el Proyecto se vincula con el Plan Estratégico del PNUD 2018-2021, contribuyendo a la
Solucion Emblematica 1: “"Mantener a las personas al margen de la pobreza” y a la Solucion Emblematica
2: “Fortalecer la gobernanza eficaz, inclusiva y responsable”. Con relacion al Plan Estratégico del PNUD
2022-2025, esta iniciativa se articula con (i) tres direcciones de cambio: transformacion estructural, no
dejar a nadie atras, y fomentar la resiliencia; (ii) dos soluciones emblematicas: pobreza y desigualdad, y
gobernanza; y finalmente (iii) dos catalizadores: innovacion estratégica y financiacion para el desarrollo.

Adicionalmente, el Plan Estratégico del PNUD para el periodo 2018-2021 concibe plataformas de apoyo
a los paises con el fin de ayudar a los paises a disefiar y entregar soluciones integradas a los ODS. Estas
plataformas responden a la necesidad de abordar los problemas complejos de desarrollo sumando la
colaboracion de una serie mas amplia de interesados, impulsando alianzas y espacios de entendimiento
para lograr una vision compartida y acuerdos para desarrollar soluciones innovadoras.

Finalmente, esta intervencion responde al Memorandum de Entendimiento entre el PNUD y la AACID
firmado en 2018 y al Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo (PACODE), instrumentos que
buscan fortalecer la gobernanza multinivel y multiactor a través de la estrategia de territorializacion de
la agenda 2030y los ODS en paises prioritarios, promoviendo el didlogo con gobiernos nacionales y
subnacionales, y la alineacién de actores y procesos en el marco de la eficiencia de la ayuda.
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Justificacion del Proyecto

La Republica Dominicana reporta significativos avances en cuanto a la definicion de politicas publicas
que seran impulsadas en el mediano plazo, las cuales estan orientadas a los logros, de manera integrada,
de los objetivos y metas de la END 2030, el Programa de Gobierno, y los ODS. Estas politicas estan
definidas en el PNPSP 2021-2024, instrumento de planificacion nacional que ha sido concebido con un
enfoque territorial y que busca el cierre de brechas estructurales entre los territorios en los distintos
componentes del desarrollo econdmico, social y ambiental, considerando las repercusiones del COVID-
19.

En base a lo anterior, la década de la accion para acelerar el cumplimiento de las metas de la Agenda 2030
y los ODS ha pasado a ser no sélo la década de los desafios y la innovacion; sino también la década de la
respuesta y la mitigacion de los efectos globales, nacionales y locales de esta crisis sanitaria. En este
periodo de nueva normalidad, ya no es posible disefiar e implementar politicas publicas sin incorporar
acciones concretas y efectivas que promuevan la respuesta y recuperacion de los efectos de esta
emergencia sanitaria tanto a nivel nacional como territorial.

No obstante, la pandemia también ha significado una oportunidad para crear y disefar soluciones
integralesy eficientes a nivel nacional y territorial que hagan frente a los efectos de esta crisis e impulsen
el desarrollo sostenible a la velocidad y escala ahora requeridas en el horizonte de la Agenda 2030. En
este sentido, es importante precisar que es en el territorio en donde mas se evidencian estos desafios, ya
que ahi es donde realmente ocurre y es impulsado el desarrollo sostenible.

Por tanto, la propuesta de una Estrategia de Localizacion de la Agenda 2030, la cual ha sido disefiada en
el marco del Plan de Iniciacion “Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030 en tiempos de
COVID-19: una alianza estratégica AACID-PNUD” y que terminard de ser operativizada en el presente
Proyecto, se hace necesaria. Esto es no solo para acelerar el cumplimiento de las metas de la Agenda
2030 bajo un enfoque territorial, sino también para responder a las necesidades surgidas a causa de los
efectos del COVID-19; asegurando el nexo de la recuperacion socioeconomica con el desarrollo local,
evitando que se recrudezcan las brechas existentes, sobre todo aquellos grupos con mayor situacion de
vulnerabilidad, y garantizando la reinsercion equitativa de las personas y las familias a la vida productiva
en un escenario postpandemia.

El PNUD como integrador de la Agenda 2030 y facilitador de su localizacidn a nivel territorial

Una de las prioridades para avanzar con las metas de la Agenda 2030 es su localizacion a nivel territorial.
“Localizar” es el proceso que tiene en cuenta los contextos subnacionales (regionales, locales, u otras
demarcaciones territoriales) en el logro de la Agenda 2030, desde el establecimiento de los objetivos y
metas, hasta la determinacion de los medios de implementacion, y el uso de indicadores para medir y
monitorear el progreso hechos.

En la Republica Dominicana, el PNUD ha jugado un papel clave para la creacidn de politicas publicas
inclusivas y del desarrollo sostenible tanto local como nacional. Durante décadas ha sido uno de los
principales aliados de los gobiernos y otros socios para garantizar en el pais la eficacia de las ayudas, el
fortalecimiento de las capacidades y credibilidad de las acciones. En el caso de apoyo a los gobiernos
locales, algunos de los valores que agrega el PNUD a la gestidn en el territorio son:

e Experienciay el conocimiento en la implementacion de iniciativas en el nivel local en los Ultimos
20 afos, en funcion de las realidades territoriales dominicanas, orientadas al logro de los

5 Grupo de trabajo Global de gobiernos locales y regionales, 2016. Guia para la Localizacion de los ODS:
implementacion y monitoreo subnacional.
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Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y actualmente los ODS, en especial en regiones cuyos
indicadores muestran un mayor atraso en su cumplimiento.

e Conocimiento de metodologias, mecanismos e instrumentos concretos y probados de
experiencias similares de la regidn, y en las cuales se ha demostrado disminucion de pobreza,
valorizacion de las potencialidades y mejora en los indicadores de desarrollo humano.

e Capacidad administrativa, técnica y funcional para implementar recursos en el muy corto plazo
y acciones que permitan identificar y priorizar las principales demandas territoriales del pais, de
manera participativa y consensuada y canalizar conjuntamente con el gobierno y otros actores,
las alternativas de soluciones.

e Capacidad organizativa para generar alianzas territoriales, nacionales e internacionales y
metodologias de articulacion y coordinacion en funcion de la implementacion de las soluciones
en los territorios, sobre la base de criterios participativos y de acuerdo con las prioridades
identificadas por los gobiernos locales.

Las soluciones desarrolladas por el PNUD en apoyo a los gobiernos locales incluyen una combinacion
integrada de asesoria a politicas, asistencia técnica, finanzas y programas, enfocadas en el marco de la
Agenda 2030. EI PNUD trabaja en estrecha colaboracidn con actores clave del gobierno dominicano a
nivel central y local, la sociedad civil, la academia, el sector privado y actores de la cooperacion para
impulsar la Agenda 2030.

De manera particular se destaca el trabajo con la Liga Municipal Dominicana, el MEPyD, especificamente
con la Comision de ODS, el Viceministerio de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional (VIOTDR),
y la Unidad de Analisis Economico y Social (UAES), las instituciones que conforman el Gabinete de
Coordinacion de Politicas Sociales, el MICM, y diversas instituciones con incidencia en la gestion del
territorio.

Adicionalmente, otros instrumentos desarrollados por el PNUD permiten garantizar en los territorios una
medicion adecuada y equitativa, tales como Iindice de Desarrollo Humano (IDH), indice de Desarrollo
Humano relativo al Género (IDG), indice de Vulnerabilidad ante choques Climaticos (IVACC) y el indice
de Pobreza Multidimensional (IPM), entre otros.

Estrategia de Localizacion de la Agenda 2030¢

La Estrategia de Localizacion de la Agenda 2030 que propone el PNUD tiene como objetivo integrar y
priorizar las acciones de respuesta y recuperacion ante los impactos socioecondmicos causados por la
pandemia en los mecanismos y las estructuras de la planificacion del desarrollo local, de tal manera que
se promueva la articulacion con la planificacion nacional y sectorial, y se impulse la consecucion de la
Agenda 2030 en el pais. En sentido, esta estrategia buscar contribuir a la superacion de la crisis desde una
perspectiva de inclusion, sostenibilidad, cohesion social y territorial, y resiliencia.

Con miras a la implementacion de esta estrategia, metodoldgicamente, se conciben cuatro lineas de
accion las cuales facilitan el disefio y la ejecucion de politicas orientadas a fortalecer el desarrollo local:

Lineas de accion

1. Planificacion del desarrollo sostenible. Se apoya la planificacion del desarrollo desde una mirada
integral, sostenible e inclusiva a largo plazo, a través de la participacion de actores diversos del

6 One Pager PNUD, 2021. Estrategia de Localizacién de los ODS. Una estrategia para el impulso de la
territorializacion de la Agenda 2030 en un contexto de respuesta y recuperacion a los impactos del COVID
19.
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territorio organizados en plataformas ODS, de manera conectada con el nivel nacional. Se requiere
la generacion y el analisis permanente de datos para el monitoreo de los avances.

2. Accion. Se ejecutan acciones prioritarias para la reduccion de las brechas ODS en los territorios,
prestando especial atencion a la recuperacion socioecondmica del COVID-19. Se generan alianzas
estratégicas para el apalancamiento de recursos y la financiacidn de los planes.

3. Fortalecimiento de las capacidades. Se apoya el desarrollo de capacidades para el avance hacia los
ODS, principalmente de los gobiernos locales, nacionales y provinciales, y de aquellos actores que
forman parte de las plataformas ODS.

4. Comunicacion y sensibilizacién. Se impulsan acciones de comunicacion y sensibilizacion dirigidas a
generar apropiacion de los ODS entre instituciones locales, personas tomadoras de decisiones, y la
ciudadania. Se promueve la rendicion de cuentas sobre la ejecucion y la participacion activa de la
poblacion.

Plataformas para el avance de los ODS a nivel local

La Estrategia de Localizacion de los ODS se construye a partir de la creacion y/o el fortalecimiento de las
estructuras de desarrollo local o plataformas ODS, las cuales vienen a ser su brazo operativo. Estas
plataformas son espacios de articulacion multinivel y multiactor cuyo objetivo es promover la Agenda
2030, analizar situaciones, y gestionar soluciones a los desafios que surgen en el logro de los ODS. A nivel
municipal, estas plataformas se construyen a partir de los Consejos Municipales de Desarrollo Econédmico
y Social, pues en ellos convergen tanto el gobierno local como las instituciones publicas, los sectores
economicos, la academia y las organizaciones de la sociedad civil; potenciando asi su rol como espacio
democratico con representacion de todos los intereses y colectivos del territorio.

Asimismo, los Consejos Municipales de Desarrollo Econdmico y Social son fortalecidos en su capacidad
para producir y gestionar datos locales y reciben acompafamiento para ampliar su capacidad de
articulacion y liderazgo local. Esta capacidad de articulacidn esta enfocada al avance en sus metas de
desarrollo a través de la resolucion de problemas locales, la negociacion y la coordinacion con las
instancias del gobierno nacional.
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Teoria del cambio

Las plataformas ODS gestionan alianzas e
impulsan las acciones necesarias para el

desarrollo local sostenible

Situacién
actual

Persistencia de
desafios de desarrollo
en el dmbito local
exacerbados por los
efectos del COVID19

1. Promovida una estrategia
de territorializacion de la
Agenda 2030 que responda
a las necesidades surgidas a

causa de la pandemia
COVID-19 en Republica
Dominicana.

La gestion municipal fortalecida promueve la :
localizacion de la Agenda 2030 y su consecucion
|

1

|

en la planificacion local

La recuperacion socioecondmica permite cerrar brechas
de desarrollo preexistentes al COVID-19 en los grupos
mas afectados por la pandemia (i.e. mujeres, personas

con discapacidad, y adultos mayores)

: Las acciones estratégicas identificadas en los

1 territorios se articulan con los planes sectoriales,
: provinciales y nacionales, permitiendo la financiacion
| del desarrolio local

Actores clave, incluyendo el
sector publico y privado, la

sociedad civil y la conneracidn,
<@ unen en cada territorio para
impulsar la Agenda 2030
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Il. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El presente Proyecto tiene como objetivo operativizar una estrategia de localizacion de la Agenda 2030y los
ODS, focalizada en los municipios de Barahona, Polo y Vicente Noble de la provincia de Barahona; que responda
a las demandas locales que tiene la RepUblica Dominicana como consecuencia de los efectos socioecondmicos
causados por la pandemia del COVID-19, y que promueva la aceleracion de los ODS en el marco de la
planificacion del desarrollo local.

Esta intervencion da continuidad al Plan de Iniciacion 00128155 "Contribuyendo a la territorializacidn de la
Agenda 2030 en tiempos de COVID-19: una alianza estratégica AACID-PNUD”, el cual ha sido ejecutado por el
PNUD desde junio de 2020 hasta diciembre de 2021. El principal producto y sus actividades definidas en este
Proyecto pertenecen al Plan de Iniciacion antes sefialado, y se espera, a través de este proyecto, consolidar los
logros y expandir las acciones inicialmente identificadas.

Producto 1: Promovida una estrategia de territorializacion de la Agenda 2030 que responda a las necesidades
surgidas a causa de la pandemia COVID-1q9 en Republica Dominicana.

Este producto busca aunar esfuerzos conjuntos con los actores territoriales de la Provincia de Barahona,
especificamente los Municipios de Barahona, Vicente Noble y Polo, actores nacionales gubernamentales y
privados, y socios de la cooperacion internacional, para el disefio y puesta en marcha de una estrategia y
plataforma de localizacion de ODS. Esta solucion estd orientada a acelerar el cumplimiento de los ODS en estos
territorios, promover la igualdad de género, y ser una demostracion metodoldgica para seguir a futuro, por
parte de la inversion publica y privada nacional y la cooperacion internacional. Responde en el corto y mediano
plazo a las necesidades de recuperacion de los hogares, mipymes y personas desproporcionalmente afectadas
por la pandemia, como las mujeres, y fortalecer la gobernabilidad local en el contexto de pandemia.

Actividad 1: Apoyo a la respuesta y recuperacion socioecondmica frente a los impactos del COVID-19 en los
territorios focalizados.

Acciones:

e Apoyo a la recuperacion de sectores productivos y medios de vida para pequefios negocios y mejoramiento de
cadenas de valor incluyentes

Durante la ejecucion del Plan de Inicio (junio 2020 a diciembre 2022) se avanzo en la generacion de
evidencias sobre el impacto socioeconomico del COVID en hogares y Mipymes de Barahona (encuesta
SEIA-Red ActUa y encuesta Mipymes). Con estos y otros insumos recopilados en el terreno se elaboraron
junto a los Consejos de Desarrollo Econdmico y Social (o plataformas ODS) planes de recuperacion
socioecondmica abordando la principal afectacion alos ODS. A partir de ellos, 6 acciones fueron priorizadas
para ejecutarse con el fondo de respuesta y recuperacion al COVID1g en el marco de esta intervencion;

1. Programa “Ponte En Marcha” para el acompafamiento técnico y la asesoria de emprendimientos y
Mipymes de Barahona, ejecutado con la universidad UCATEBA. Ya se encuentra finalizado.

2. Proyecto “Fortalecimiento de capacidades de las mujeres para mejorar su acceso y oportunidades de
creacion de empresas locales sostenibles (MIPYMES) y liderazgo”, en ejecucion con la ONG MUDE.

3. Proyecto “Contribuyendo al ecoturismo en Polo para la recuperacion socioecondmica del COVID19”",
en ejecucion con la ONG Cesal

4. Proyecto “Apoyo a la recuperacion y mejora de los medios de vida de artesanos y artesanas de
Barahonay Vicente Noble”, en ejecucidn con la ONG Caritas Barahona.

Programa de recuperacion socioemocional de jovenes, en fase de arranque con la academia Piensa.

6. Programa En Marcha, para la validacion y renovacion de modelos de negocios de Mipymes de
Barahona, actualmente en fase de arranque a ejecutar directamente por PNUD.
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Este fondo recibide recursos adicionales de otros proyectos de PNUD para ampliar el alcance e impacto de
la recuperacion, principalmente en relacion al apoyo a mujeres empresarias (proyecto 2), al colectivo de
personas artesanas (proyecto 4), y a las Mipymes (proyecto 6), por un total de USD 53,837.92, de los cuales
durante el Plan de Iniciacidn se ejecutaron USD 13,446.56. Se prevé realizar un analisis de roles de género
para evitar posibles efectos negativos sobre las mujeres.

Las intervenciones de estas ONGs y otros actores identificados se coordinardn como una red de
organizaciones para la recuperacion de Barahona, vinculadas a los Consejos o plataformas ODS.

Actividad 2: Impulso a las estructuras de gobernanza local multiactor y multinivel implementando plataformas
territoriales para la localizacion de ODS

Acciones:

e Andlisis multidimensional de brechas de ODS en los territorios focalizados

Un diagndstico integral de la realidad de los territorios es fundamental para ampliar el conocimiento y la
toma de conciencia sobre los principales obstaculos y desafios de desarrollo en el ambito local, siendo este
el punto de partida para establecer las acciones necesarias para el desarrollo sostenible de una manera
integral, justa e inclusiva. Por ello, durante el Plan de Inicio previo a este proyecto, se elaboré un analisis
multidimensional por ODS de los municipios Polo y Vicente Noble en el marco de la elaboracion de sus
Planes Municipales de Desarrollo. Se prevé completar este analisis para el municipio de Barahona como
parte del ejercicio de planificacion en marcha.

e Acompafiamiento de la elaboracion y/o revision de los planes municipales de desarrollo en base a una lectura
ODS de los territorios focalizados, articulado con los municipales/regional de recuperacion

Se esta acompaiiando la elaboracion y revision de tres planes municipales de desarrollo (PMD) de los
municipios de Polo, Vicente Noble y Barahona, aseqgurando la transversalizacion de la Agenda 2030, el
enfoque de género y de derechos humanos. Esto implica un proceso pedagogico y de toma de conciencia
sobre elementos nuevos que requiere ser realizado con el debido tiempo para lograr una efectiva
apropiacion. Durante el Plan de Inicio se contaba con una version final del PMD de Polo, sélo pendiente de
diagramar y una version muy avanzada del PMD de Vicente Noble. En el municipio de Barahona el proceso
aun esta en una fase inicial y sera culminado con apoyo de este Proyecto. Para la articulacion con el nivel
provincial y nacional, se han mantenido reuniones y conversaciones con el personal clave de MEPyD y se
participara en la elaboracién del Plan Estratégico de Barahona propiciando una adecuada articulacion entre
los diferentes niveles.

e Establecer tablero de resultados y metas para la gestion eficaz de la alcaldia

En Republica Dominicana se carece de mecanismos para medir los aportes a la Agenda 2030 en el ambito
local, siendo esto un lastre para el analisis de los datos y la busqueda de soluciones, y por ende para la
localizacion de los ODS. Durante el Plan de Inicio se mantuvieron reuniones con MEPyD para conceptualizar
un sistema que permita apoyar la gestion municipal de forma eficaz y se avanzaron unos términos de
referencia para la contratacion de un equipo consultor que disefie e implemente un sistema integral de
apoyo a la gestién municipal, integrando el monitoreo de los ODS como una componente del sistema que
permita generar mejoras en términos de eficacia y transparencia. Ademas, en el municipio de Barahona, se
prevé poner en marcha un programa de apoyo a la gestion municipal (SIGOBIto) con recursos propios de
PNUD (USD 17,000). Esta actividad se completara con apoyo del Proyecto.

e Establecer plataforma de implementacion multiactor y multinivel involucrando los esfuerzos realizados con
MEPyD vy al gobierno nacional, gobiernos municipales, sector privado, universidades, sociedad civil, actores
internacionales
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Las plataformas multiactor y multinivel son las estructuras de gobernanza para la localizacion de los ODS.
Integran todos los actores relevantes del territorio y permiten aunar esfuerzos para avanzar hacia la Agenda
2030, velando porque las acciones respondan a las necesidades de la poblacion en general, priorizando a las
personas en situacion de vulnerabilidad o exclusion social, sin sesgo. En ellas se promueve la participacion
de las mujeres lideres de la comunidad y otros grupos de interés fomentando la construccion de un espacio
democratico con representacion equitativa de todas las personas del territorio.

Durante el Plan de Inicio se sentaron las bases para construir estas estructuras y este Proyecto recoge
acciones de fortalecimiento a partir del ejercicio practico de sus funciones siendo estas; i) el analisis de datos
y problemas ii) la planificacion iii) la busqueda de soluciones y, iv) la comunicacion. De forma particular se
concentraran esfuerzos en asegurar una participacion plural de todos los grupos de interés, alcanzar las
decisiones por consenso a partir de un dialogo democratico y horizontal y, gestionar la movilizacion de
recursosy alianzas para la implementacion de los planes de desarrollo.

e Promocion de oportunidades de fortalecimiento y asistencia técnica mediante la cooperacion descentralizada
para planes de desarrollo de los territorios focalizados

En linea con la actividad anterior para el fortalecimiento de capacidades y el avance hacia la
implementacion de los planes de desarrollo, PNUD promovera junto a los Consejos de Desarrollo
Economico y Social, oportunidades de colaboracion entre actores de la cooperacion descentralizada y del
sistema ONU, haciendo uso de su red de aliados y socios naturales.

Actividad 3: Puesta en marcha de una estrategia de sensibilizacion y capacitacion adaptada contexto COVID-
19 en la subregion Suroeste

e Disefio de una estrategia de formacion y capacitacion para la localizacion adaptada a las necesidades de los
territorios focalizados

El fortalecimiento de capacidades es un eje de la Estrategia de Localizacion de ODS que se aborda de forma
indirecta con el acompafamiento permanente a las acciones de las plataformas ODS y con acciones de
formacion especificas. Su disefio, aun en fase de elaboracion, parte del estudio de experiencias similares en
el contexto internacional, adaptandola a las particularidades dominicanas. Entre los contenidos se ha
decidio incluir capacitaciones en materia de género y prevencidn de violencia También se fortaleceran las
capacidades de comunicacion como un elemento central sobre el que pivotan el resto de las acciones entre
la ciudadania y sus lideres. En este sentido cobra especial relevancia promover la comunicacion no sexista
para evitar la discriminacion contra la mujer. También la mejora de la gestion municipal, elemento
habilitante para avanzar en el ODS 11 e indirectamente hacia toda la Agenda, asi como otros ambitos
priorizados por los actores.

e |mplementacion de la estrategia de formacién y capacitacion sobre la localizacion de los ODS en los territorios
de intervencion con la participacion de funcionarios publicos provinciales y municipales.

La implementacion de la estrategia de formacion y capacitacion es una actividad continua a todo el
proyecto, que comenzd con el Plan de Inicio. Con este proyecto se espera hacer especial hincapié en la
mejora de las capacidades de gestion municipal y de comunicacion.

Actividad 4: Apoyo al monitoreo y seguimiento de la estrategia de coordinacion.

Para la ejecucion del proyecto se cuenta con un equipo distribuido entre la oficina pais de PNUD vy el
territorio, permitiendo un adecuado seguimiento a la implementacion. Es pertinente sefialar para
monitoreo se analizaran los datos desagregados por sexo, permitiendo identificar medidas para garantizar
la participacion equitativa de ambos sexos. Esta actividad es continua durante toda la duracion del proyecto
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Recursos requeridos para lograr los resultados esperados

Los fondos para el financiamiento del Proyecto provienen de la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AACID) y la distribucion de estos mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto
en el presente documento. Estos fondos provienen de los recursos no ejecutados del Plan de Iniciacion
"Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19: una alianza estratégica AACID-
PNUD” a la fecha de cierre del 31 de diciembre de 2021. Visto que este Plan de Iniciacion no puede ser extendido
en base a las politicas y procedimientos del PNUD, el presente Proyecto recibe estos fondos para su
correspondiente ejecucion contemplada para el periodo 2022.

Alianzas

Para lograr la operativizacion de la Estrategia de Localizacion de los ODS en tres municipios de la provincia de
Barahona es relevante generary consolidar alianzas multiactor y multinivel con el fin de facilitar la coordinacion
y alineacion de las acciones de planificacion nacional en funcion de las prioridades locales. En este sentido, las
principales alianzas a ser generadas, fortalecidas y consolidadas en el marco de este Proyecto son con el
Ministerio de Economia y Planificacion (MEPyD), a través de sus oficinas regionales de planificacion y el
relevante vinculo de sus cinco viceministerios con el ambito local; los ayuntamientos de Barahona, Polo y
Vicente Noble, los cuales son los impulsores clave de esta intervencion a través de sus Consejos de Desarrollo
Econdmico y Social (plataformas ODS); la Asociacion de Municipios de la Regidn Enriquillo (ASOMURE) y la
Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU), los cuales colaboran con los ayuntamientos antes
mencionados y brindan un enfoque multinivel; las redes de ONGs que promueven el desarrollo local en esta
region, tales como Caritas, MUDE, CESAL, entre otros; los miembros de la academia tales como la Universidad
Catolica Tecnoldgica de Barahona (UCATEBA), la Academia Piensa, entre otros; y finalmente, la red local de
actores de la sociedad civil y el sector privado que apoyan la recuperacion socioeconomica a raiz de los efectos
causados por la pandemia a nivel territorial.

Riesgos y supuestos

El logro del objetivo y los resultados del presente Proyecto se puede ver afectado por factores internos y
externos asociados a situaciones de indole politico, sanitario (i.e. nuevas variantes o recrudecimiento de los
efectos del COVID-19), econdmico, institucional, técnico-operativo, financiero, y de nuevas emergencias
humanitarias o desastres de origen natural. Estos riesgos pueden comprometer directamente al Unico eje de
intervencion de este Proyecto, el Producto 1, cuyo proposito es operativizar la Estrategia de Localizacion de los
ODS através de las acciones de respuesta y recuperacion socioecondmica asociadas al contexto de emergencia
sanitaria en el pais. Por tanto, se evidencia que los riesgos indicados anteriormente son distintos y precisan de
acciones de mitigacion diferenciadas. Para mas detalle ver el Anexo 4: Analisis de Riesgo.

Asimismo, los supuestos que se asumen en el marco de este Proyecto han sido plasmados en la teoria de
cambio, e incluyen principalmente (i) la gestion de alianzas por parte de las plataformas ODS que impulsan el
desarrollo local sostenible; (ii) la gestion municipal fortalecida que promueve la incorporacion y consecucion de
los ODS en la planificacion local; (iii) las iniciativas de recuperacion socioeconomica que cierran las brechas de
desarrollo preexistentes de los grupos mas afectados por la pandemia; y (iv) las acciones estratégicas
identificadas en los territorios las cuales se articulan con los planes nacionales, sectoriales y provinciales para el
financiamiento del desarrollo local.

Participacion de las Partes Involucradas La poblacion objetivo de este proyecto son las y los habitantes de los
municipios de Barahona, Vicente Noble y Polo, de la provincia Barahona, localizada en la region Suroeste del
pais. La atencion se focaliza en la poblacion expuesta a los efectos y consecuencias de la crisis socioecondmica
provocada por el COVID-19 en la RepUblica Dominicana. La estrategia para el impacto, beneficio y participacion
de las personas ha sido acordada para ser implementada de manera coordinada con los gobiernos municipales
de estos territorios.

El proyecto involucrara de manera directa a los socios de la Junta del Proyecto, entiéndase el PNUD, el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y la Agencia Andaluza de Cooperacion
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Internacional para el Desarrollo (AACID). Otros actores clave a nivel nacional y local, como las alcaldias, las
asociaciones de municipios y ONG, estaran involucrados en la estructura organizativa.

Desde el PNUD se ha creado un equipo integrado por especialistas de las areas de género (a fin de asegurar que
se considera de manera transversal un enfoque de equidad de género); inclusidon (para la inclusién de un
enfoque de derechos humanos de aquellos grupos poblacionales minoritarios), desarrollo humano
(particularmente del equipo analitico y generacion de evidencias), sector privado (identificacion y apoyo al
fortalecimiento de Mipymes), sostenibilidad ambiental y resiliencia (inclusion de la perspectiva
medioambiental y reduccion de riesgos) , Laboratorio de innovacion (pilotos de inteligencia colectiva,
estrategias de concienciacion), y gobernabilidad (para fortalecimiento de la gestion municipal). La integracion
de estos cumplira con el objetivo de contribuir con la localizacion de la Agenda 2030 y los ODS, y asegurar que
las acciones que se promueven contribuyen con las prioridades de recuperacion a los impactos de COVID-1g.

En la siguiente tabla se describen las partes involucradas, incluyendo sus roles e intereses, que participan en

este Proyecto:

Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

Ministerio de Economia,
Planificaciony
Desarrollo (MEPyD).
Viceministerio de
Ordenamiento
Territorial y Desarrollo
Regional -
Viceministerio de
Planificacion y
Desarrollo.
Viceministerio de
Cooperacion
Internacional

Acompaiiar la ejecucion del proyecto, articulando sus
actividades, con las lineas programaticas del
Ministerio con respecto a la territorializacion,
sostenibilidad e inversion publica

Liderary convocar a las entidades sectoriales, para
coordinary articular la respuesta a las demandas
territoriales, derivadas de las plataformas locales

Desarrollar mecanismos institucionales, para vincular
la inversion publica a las prioridades locales, en funcion
del logro de los ODS

Facilitar las relaciones de cooperacion descentralizada,
para el fortalecimiento de los mecanismos y
plataformas locales para la localizacion de ODS

Influencia alta, mediante la
apropiacion de mecanismos
institucionales para localizacion
de ODS

A través de un comité
permanente de seguimiento y
ejecucion, se acompaiian las
actividades del proyecto y se
incluyen en la agenda
programatica del Ministerioy las
entidades sectoriales, en especial
Ministerio de Hacienda

A través de los representantes
locales del Ministerio, se
fortalecen las acciones locales

A través de la inclusion de las
prioridades locales, en la
plataforma nacional (mesa) de
desarrollo local

Gobernacion de
Barahona

Liderary convocar a las entidades con presencia
provincial, como representante del Gobierno Nacional
en la Provincia, para responder a las demandas locales
y conectar con la oferta institucional nacional,
facilitando la coordinacion y efectividad de la inversion
publica nacional en las localidades

Gestionar ante el ambito centrar, las demandas de
inversion, derivadas de las plataformas locales
(municipales y provincial)

Fortalecer los mecanismos de planeacion, ejecuciony
evaluacion de impactos en el nivel provincial para la
localizacion de ODS

Influencia alta, mediante la
incidencia de la ejecucion de la
inversion publica nacional en las
localidades

A través de la plataforma para el
impulso y sequimiento al plan de
desarrollo provincial, se apropian
mecanismos de inversion y

respuesta a las demandas locales

PNUD | Documento de Proyecto: 00142077 — Contribuyendo a la territorializacién de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19 1 9




Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

Gobiernos locales
(Alcaldias de Barahona,
Vicente Noble y Polo)

Liderary convocar a los actores publicos, privados y
sociales de las localidades, para la formulacion de los
planes de desarrollo y la ejecucion conjunta de los
mismos en funcion del logro de los ODS a nivel local

Contribuir con inversion publica local, en la
cofinanciacion del plan de desarrollo, sus programas y
proyectos, de acuerdo a sus competencias municipales

Apoyar los procesos de coordinacion, articulacion
interinstitucional para la implementacion de proyecto
de manera conjunta, impulsando consensos y
acuerdos locales para el desarrollo y la sostenibilidad

Facilitar las condiciones de formacion de capacidades
entre los actores locales, para el logro de los ODS en el
nivel local

Influencia alta, a través de las
plataformas para la localizacion
de ODS (consejos locales), se
gestiona el proceso integrado
para el desarrollo local
(planeacion, coordinacion,
implementacion y evaluacion)

Inclusion de las prioridades
locales, indicadas en el plan de
desarrollo local, en el sistema de
presupuestacion municipal,
mediante la articulacion con las
plataformas ODS

Cogestionar conjuntamente con
las entidades gubernamentales,
proyectos de impacto
intermunicipal y provincial

Consejos Municipales de
Desarrollo de Barahona,
Vicente Noble y Polo /
Plataformas locales de
ODS

Impulsar la participacion de los actores locales para el
logro de los ODS y el cumplimiento de la Agenda 2030
en cada localidad.

Fomentar el didlogo permanente entre los actores
locales y el fomento de consensos para la
implementacion de iniciativas y proyectos
estructurantes para el logro de los ODS

Impulsar el fortalecimiento de capacidades entre los
actores locales, para mejorar la gestion y el logro de
las metas ODS a nivel local

Fomentar los niveles de gestion de las plataformas
locales y la capacidad gerencial para el logro de
proyectos e iniciativas ODS, conjuntamente con el
Gobierno Nacional y Provincial, la Cooperacion
Internacional y las Empresas Privadas

Influencia Alta, a través de las
plataformas locales, en la cual
confluyen los actores publicos,
privados y sociales, para la
gestion de las metas ODS

A través del desarrollo de
mecanismos de dialogo
permanente y gestion de interés,
al interior de la plataforma, se
resuelven las barreras locales para
el logro de ODS

A través de mecanismos de
comunicacion, marketing
territorial y visibilizacion se atraen
Nnuevos socios, inversiones y
cooperantes nacionales e
internacionales

Federacion Dominicana
de Municipios
(FEDOMU)

Acompaiiar la ejecucion de las actividades del
proyecto y conjuntamente con la entidad ejecutora,
gestiona las iniciativas prioritarias para las localidades

Fortalecer la capacidad de los sistemas de gestion de
planificacién y fortalecimiento municipal para el logro
de los ODS

Gestionar y apoyar la gestion conjunta de la
cooperacion internacional, para brindar respuesta a las
demandas locales derivadas de las plataformas

Incidencia media, a través de la
participacion en las plataformas
locales, provincial y nacional, para
la gestion de respuesta a las
demandas locales, que permitan
la aceleracion del logro de los
ODS.

A través de sus mecanismos
institucionales y coordinacion con
las estructuras regionales, se
coordinan acciones de respuesta
en favor de los territorios y
apoyan en la gestion de recursos
para los municipios.
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Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

Asociacion de
Municipios de la Region
Enriquillo (ASOMURE)

Impulsary motivar el arranque y la gestion
permanente de la agenda local para el logro de los
ODS, apoyando a los Gobiernos Locales en su gestion

Apoyar la coordinacion y la articulacion de las acciones
claves de arranque y gestion de barreras politico-
institucionales, para el avance en el logro de los ODS, a
nivel regional, en especial en los municipios piloto de
ejecucion de las acciones

Fortalecer las capacidades de los municipios y animar
a los alcaldes para la gestion permanente de la agenda
2030y la localizacion de OSD

Coordinary facilitar relaciones con la cooperacion local
en funcion de las agendas locales y propicia el dialogo
técnico entre las entidades de cooperacion y el
consenso politico con las entidades de gobierno

Incidencia alta, en el municipio
cabecera de provincia, a través
del dialogo con estructuras
nacional gubernamentales y la
presencia en la plataforma local

Incidencia media, en el ambito
provincial, mediante su
participacion en la plataforma
provincial y co-coordinacion con
las entidades sectoriales

Incidencia baja, en las
plataformas locales, mediante la
facilitacion de contactos y
relaciones institucionales

Inclusion de demandas locales, en
proyectos de cooperacion
internacional, que estan dentro
de su dmbito de gestion.

La Liga Municipal
Dominicana

Impulsar el fortalecimiento de la gestion de los
municipios, mediante la transferencia de recursos y el
acompafiamiento en los sistemas de gestion
administrativo locales y procesos de transparencia
ciudadana

Acompaiiar las acciones prioritarias del proyecto, en
funcion de las demandas focalizadas

Incidencia baja, mediante la
comunicacion con las Alcaldias
Locales y gestidn conjunta de
recursos que apoyan en el
presupuesto municipal

Gestion ante el Gobierno
Nacional, de prioridades para los
municipios en el nivel local.

Organizaciones No
Gubernamentales —
ONG. MUDE, CESAL,
CARITAS, otros

Acompaiia la implementacion en acciones piloto
puntuales del proyecto, que impactan en el
mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios
finales, de acuerdo a las prioridades consensuadas en
los planes y plataformas locales, a través de acuerdos
con la entidad ejecutora

Cofinanciar e incluir en sus actividades programaticas
de las prioridades definidas conjuntamente en los
acuerdos y acompafiamiento en la cogestion conjunta
ante instancias nacionales e internacionales.

Incidencia media, a través de su
participacion en las plataformas
locales y provincial e inclusion en
su agenda programaticas de las
prioridades plasmadas en los
acuerdos.

A través de la firma de acuerdos,
co-ejecutan acciones prioritarias
pilotos a manera de proyectos de
impacto rapido, que inciden en la
aceleracion de los ODS a nivel
local

Otras organizaciones
sociales de base (OSB)
de los territorios

Participar, motivary liderar entre sus comunidades
acciones de comunicacion, sensibilizacion y
participacion local, para el logro de los ODS

Participar en las plataformas locales y son voceros
comunitarios de sus principales demandas del
desarrollo en funcion de los ODS

Realizar incidencia mediatica comunitaria ante las
autoridades locales y provinciales, para la inclusion de
sus demandas prioritarias en las agendas
gubernamentales

Incidencia media, a través de su
participacion en las plataformas
locales y la exposicidn de sus
principales necesidades,
oportunidades y potencialidades

Acompafiamiento a las entidades
locales, provinciales y nacionales
en la ejecucion de proyectos,
mediante mecanismos activos de
veeduria y seguimiento a la
transparencia.
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Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

Universidad UCATEBA

Fortalecer la formacion de capacidades locales, en
funcion de las prioridades identificadas en los planes
de desarrollo

Participar en las plataformas locales y garantizar
celeridad y continuidad en la participacion
institucional de los actores locales.

Incidencia baja, a través de la
participacion en las plataformas
locales y desarrollo de
mecanismos de formacion

A través de la implementacion de
encuestas, mide la percepcion de
los beneficiarios finales, acerca de
los impactos de las variables del
entorno y la efectividad del actuar
institucional

Universidad Autonoma
de Santo Domingo
(UASD)

Fortalecer la formacion de capacidades locales, en
funcion de las prioridades identificadas en los planes
de desarrollo

Participar en las plataformas locales y garantiza
celeridad y continuidad en la participacion
institucional de los actores locales.

Incidencia baja, a través de la
participacion en las plataformas
locales y desarrollo de
mecanismos de formacion

Mediante el desarrollo de
mecanismos de formacidn, se
vincula a las dinamicas locales
expresadas en los territorios.

Mecanismos asociativos
productivos y de
servicios. ClUster de
Turismo, Asociaciones
de Comerciantes,
Asociaciones de
Productores de Cafeg,
Platano, otros.

Motivar entre su base gremial acerca de la importancia
del trabajo conjunto para el logro de los ODS

Fomentar la asociatividad entre sus grupos y apoyo en
la definicion de sus prioridades para la gestion
conjunta con las instituciones locales

Incidir empresarial y mediaticamente y apoyo en las
acciones prioritarias para el desarrollo econémico
local.

Incidencia media, a través de su
participacion de las plataformas
locales y laimplementacion de
iniciativas en funcion de los
grupos que representan, que
obedecen a las potencialidades
territoriales.

A través de la cogestion y
animacion empresarial, apoyan
las acciones de ejecucion de los
planes de desarrollo municipal

Empresas privadas con
presencia en los
territorios. Consorcio
Azucarero, Empresa de
Energia Alternativa,
Exportadores de Café,
otros

Fomentar y sensibilizar acciones de responsabilidad y
sostenibilidad social territorial, al interior de sus
estructuras empresarial

Disefiar e implementar planes de sostenibilidad
territorial, en funcion de las normas y sellos
internacionales de sostenibilidad (IFC, Genero, otras)

Participar en las plataformas locales de gestion y
coordinacion de acciones en funcion de los planes
locales.

Incidencia media, a través de su
participacion de las plataformas
localesy laimplementacion de
iniciativas en funcion de los
grupos que representan, que
obedecen a las potencialidades
territoriales.

Através de la cogestion y

animacion empresarial, apoyan
las acciones de ejecucion de los
planes de desarrollo municipal.

Agencia Andaluza de
Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo (AACID)

Apoyar en la financiacion de la iniciativa piloto de
Localizacion de ODS en RepuUblica Dominicana

Impulsar y visibilizar internacionalmente los resultados
y logros de la iniciativa de Localizacion en el pais.

Participar conjuntamente en los espacios
internacionales, para la presentacion conjunta de la

Incidencia alta, mediante la
ejecucion y seguimiento del
proyecto. Complementariedad y
coordinacion a través del comité
directivo del proyecto
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Parte involucradas

Rol en la ejecucion del proyecto

Interés en el proyecto

iniciativa de localizacion de la Agenda 2030 en
Republica Dominicana

A través de la financiacion, se
impulsan los mecanismos para los
procesos de Localizacion de ODS.

A través de la inclusion de los
logros, avances y resultados del
proyecto, en sus mecanismos de
comunicacion se fortalece la
visibilizacion internacional.

Agencia Espafiola de
Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo (AECID)

Acompaiiar la implementacion del proyecto,
procurando la complementariedad con otras
iniciativas de cooperacion indicadas hacia la
localizacion de ODS

Acompaiiar a la entidad ejecutora, en la gestion ante
instancias nacionales e internacionales de nuevas
iniciativas para la localizacion de ODS

Incidencia media, mediante la
ejecucion y seguimiento del
proyecto. Complementariedad y
coordinacion a través de
comunicacion con el ejecutor

AFP del Sistema ONU

Acompaiiar la implementacion del proyecto,
procurando la complementariedad con otras
iniciativas de cooperacion indicadas hacia la
localizacion de ODS

Acompaiiar a la entidad ejecutora, en la gestion ante
instancias nacionales e internacionales de nuevas
iniciativas para la localizacion de ODS

Incidencia media, mediante la
ejecucion y seguimiento del
proyecto. Complementariedad y
coordinacion a través de
comunicacion con el ejecutor

PNUD

Oficina Pais, Regional en
Panama y estructuras
internacionales

Aportar su experiencia y mandato para contribuir con
la articulacion de las acciones y actores participantes

Facilitar el didlogo y coordinacion entre actores
involucrados

Establecer un modelo integral para la Localizacién de
ODS y sirva para su apropiacion institucional.

Catalizar y canalizar flujo de recursos, informaciones,
emprendimientos e innovaciones en funcidn de los
procesos de localizacion

Articular la participacion de todos los socios,
facilitando el didlogo, la coordinacion y flujo de
informacion para la toma de decisiones estratégicas y
operativas.

Involucrar la red de expertos regionales y técnicos
locales del PNUD para analizar opciones de
localizacion de ODS

Contribuir a identificar y formalizara acuerdos para
involucrar actores clave en las diferentes acciones
asociadas a los objetivos de esta iniciativa, incluyendo
sector privado, academia y potenciales donantes,
siempre en el marco al respeto de las leyes de la
Republica Dominicana

Incidencia alta, mediante la
ejecucion y seguimiento del
proyecto. Complementariedad y
coordinacion a través del comité
directivo del proyecto.

Incidencia alta, mediante la
implementacion de la estrategia
de Localizacion de ODS e impulso
de todo el andamiaje institucional
en los niveles locales, provincial y
nacional para la implementacion
de la Agenda 2030 en las
localidades.

A través de la coordinacion
conjunta con el Gobierno Central,
de los procesos y la estrategia de
localizacion, mediate el proyecto
piloto de implementacion.

Através, de la gestion de
cooperacion descentralizada
internacional se fomentan nuevas
relaciones en favor de los
territorios.
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Parte involucradas Rol en la ejecucion del proyecto Interés en el proyecto

Contribuir con el desarrollo de una campafa de
comunicacion e incidencia para concienciar a la
poblacion acerca de los procesos de localizacion de
ODSs

Articular con gobiernos locales, regionales y nacional,
la estrategia de localizacion de la Agenda 2030

Apoyo en la gestion de recursos internacionales para la
continuidad de la estrategia de localizacion hasta el

2030

MiPymes y personas Participar en las actividades de los proyectos de Incidencia alta, a través de la
afectadas recuperacion de medios de vida y negocios participacion en los proyectos de
desproporcionalmente convocadas por las ONGs recuperacion de medios de vida.

por la pandemia de los
municipios de Vicente

Nistalz, Fale y BRreliome Retroalimentar a la oficina pais de PNUD a través de

las ONGs y otros actores sobre los aciertos, desafios y
hallazgos durante la implementacion de las acciones
de recuperacion

Contribuir con el desarrollo sostenible de su
comunidad a través del impacto positivo en su entorno
inmediato y la sensibilizacidn a personas cercanas

Poblacion en general Contribuir con el desarrollo sostenible de su Incidencia baja mediante la
comunidad a través del ejercicio de la ciudadania participacion en actividades
responsable y convivencia pacifica. convocadas por los Consejos

Municipales de Desarrollo, y las
acciones de comunicacion

Beneficiarse de las mejoras de |la gobernanza efectiva .
promovidas por estos.

y los efectos positivos de la promocion del desarrollo
local sostenible y avance hacia los ODS

Ejercer la veeduria social sobre las acciones
impulsadas por los Consejos Municipales de Desarrollo
y las autoridades locales

Mecanismo de respuesta para actores clave

En el marco de las politicas del PNUD, todas las personasy partes involucradas en el proyecto tienen derecho a
acceder al Mecanismo de Respuesta para Actores Clave (SRM por sus siglas del Inglés: Stakeholder Response
Mechanism) y a la via para acceder a este, que ha sido establecida por la Social and Environmental Compliance
Unit (SECU) del PNUD. Sélo en caso de que el proyecto haya sido categorizado como de riesgo moderado o
alto en el andlisis de los Estandares Sociales y Ambientales (SES, por sus siglas del Inglés: Social and
Environmental Standards), un mecanismo de reclamaciones sera establecido a favor de las personas afectadas
en el marco del proyecto. Las personasy partes involucradas pueden acceder al SRM a través del portal web del
PNUD en Republica Dominicana https://www.do.undp.org/ y visitando las opciones “Reportar fraudes y
conducta indebida” (https://www.undp.org/es/node/10456) y la ‘“Linea social y medioambiental”
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-
partes-interesadas), que aparecen en la parte inferior de la pagina.

Cooperacion Sur-Sury triangular (CSS/CTr)

Posterior a su implementacion, por su potencial metodoldgico como solucidn escalable que busca impulsar la
consecucion de la Agenda 2030 y los ODS en un contexto de pandemia; se compartira los resultados y las
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experiencias del Proyecto con otros paises de la regidn a través del apoyo del Centro Regional del PNUD para
América Latina y el Caribe, y la oficina de pais del PNUD en Republica Dominicana.

Soluciones Digitales

La planificacion del desarrollo sostenible inspirada en la Agenda 2030 permite identificar los cuellos de botella
que estan frenando el desarrollo del territorio y la inclusion de personas al ejercicio de sus derechos. A modo de
ejemplo, el dificil acceso a tecnologias de la informacion (TICs) en los contextos mas rurales se traduce en
vulneracion del derecho a la educacion, a la participacion, y al crecimiento economico. Este analisis y toma de
conciencia es el punto de partida para avanzar hacia las soluciones digitales como aceleradores de desarrollo
concebidos e impulsadas por las plataformas ODS.

Se ha identificado en los territorios la necesidad de hacer un uso eficiente de los datos para el sequimiento y
monitoreo de las acciones y la toma de decisiones. En coordinacion con MEPyD y SIGOBITO se desarrollaran
soluciones que incluyan un tablero de resultados de la gestion municipal garantizando la vinculacion
programatica y presupuestaria con el nivel central, visibilizando las contribuciones a los ODS, END y PNPSP, y
propiciando una mayor articulacion de las demandas territoriales La inclusion de la digitalizacion en este punto
permitira escalar la iniciativa a nivel nacional, optimizar los recursos publicos y fortalecer la capacidad de
analisis de los actores clave.

Conocimiento

Los principales productos de conocimiento que generara este Proyecto son (i) la sistematizacion de la
experiencia para incorporar la Agenda 2030 y los ODS en los Planes Municipales de Desarrollo; (ii) el programa
de capacitacion para la localizacion de los ODS; v (iii) los informes trimestrales y anual asociados a su
implementacion y monitoreo. Asimismo, las actividades del proyecto promoveran el intercambio de
experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas sobre la localizacion de los ODS entre los actores clave
de los tres municipios de Barahona y las instancias nacionales y sectoriales que participan en esta iniciativa.
Sumado a esto, esta intervencion tiene un componente de sensibilizacion y capacitacion por el cual se
fortaleceran las capacidades de los municipios para disefiar e implementar estrategias de formacion vy
capacitacion acerca de la localizacién de los ODS, las cuales estaran dirigidas a funcionarios publicos
provinciales y municipales. A partir de este conocimiento, el Proyecto busca transmitir una mirada de desarrollo
local sostenible a todas las partes involucradas.

Sostenibilidad y Escalamiento

El presente Proyecto se inscribe dentro del proceso de consecucion de la Agenda 2030 y los ODS que inicié la
Republica Dominicana después de la Cumbre de Desarrollo Sostenible en el 2015 como parte de sus
compromisos internacionales. La Estrategia de Localizacion de la Agenda 2030 estd concebida para apoyar la
recuperacion socioecondmica local como consecuencia de los efectos del COVID-19 con soluciones de
recuperacion sostenibles, y para agregar valor y contribuir a los avances realizados por el pais en cuanto a la
alineacion de los ODS con el marco de planificacion nacional, sectorial y territorial.

El fortalecimiento y empoderamiento de los Consejos de Desarrollo Econdomico y Social (Plataformas ODS); la
incorporacion de los ODS en la planificacidon local a través de los Planes Municipales de Desarrollo; y la
articulacion de las acciones identificadas a nivel territorial con los planes nacionales, sectoriales y provinciales
para el financiamiento local, particularmente en el contexto de pandemia; son elementos clave que aseguraran
la sostenibilidad del Proyecto y su apropiacion por parte de las instituciones de gobierno después de su
finalizacion. Asimismo, la participacion de la sociedad civil, la consolidacion de alianzas estratégicas, y el
liderazgo de actores locales procuraran que exista unafirme continuidad de estas acciones a través de los Planes
Municipales de Desarrollo con miras al horizonte 2030.

El PNUD apoya la Estrategia de Localizacion de la Agenda 2030 como una solucidn local, integral y eficiente
que ha sido conceptualizada en el Plan de Iniciacion y que sera operativizada durante la ejecucion de este
Proyecto. Para una segunda fase y a partir de los resultados del Proyecto, se espera que esta solucion sea
adoptada y escalada en otros municipios y provincias del pais de tal manera que las instituciones de gobierno
puedan asimilar esta estrategia como un instrumento de politica publica en cuanto a la territorializacion de la

PNUD | Documento de Proyecto: 00142077 — Contribuyendo a la territorializacién de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19 25



Agenda 2030y los ODS. Por tanto, los resultados y las experiencias que surjan de los tres municipios focalizados
seran enriquecedoras y claves con miras a un potencial escalamiento.

IV. GESTION DEL PROYECTO

4.1 Eficiencia y efectividad de los costos

Las acciones previstas en el Proyecto son de un alto valor estratégico dado que se encuentran alineadas con (i)
los compromisos asumidos por la Republica Dominicana en cuanto a la consecucion de la Agenda 2030 y los
ODS en el marco de su planificacion nacional, siendo la Estrategia de Localizacion de los ODS una solucidn clave
en este proceso; y con (ii) las iniciativas de respuesta y recuperacion frente a los efectos del COVID-1g, cuyas
repercusiones han incrementado las brechas sociales y econdmicas existentes a nivel territorial, sobre todo en
los grupos con mayor situacion de vulnerabilidad.

A partir de esta premisa, el Proyecto busca lograr la eficiencia y efectividad de los costos contemplados en su
plan de trabajo y su presupuesto, sumandose y articulandose con los multiples esfuerzos a nivel nacional y
territorial (ej. politicas, estrategias, planes, alianzas, proyectos, etc.) que lleva a cabo el Gobierno Dominicano
con el fin de avanzar con las prioridades nacionales establecidas en el marco de la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030.

4.2 Gestion del Proyecto

El proyecto sera ejecutado por el PNUD a través de la Modalidad de Implementacion Directa (DIM por sus siglas
del Inglés: Direct Implementation Modality), bajo la cual el PNUD actua como Asociado en la Ejecucion,
implicando que asume la gestion general del proyecto. El alcance y las condiciones de esta modalidad se
encuentran detallados en la seccion VIII) Arreglos de Gestion y Gobernanza.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y a las politicas y reglamentaciones del PNUD
aplicables.

4.3 Revisiones y terminacion del proyecto

El proyecto podria ser revisado o enmendado por el PNUD para realizar cualquier modificacion sustantiva,
extensiva o presupuestaria, como resultado de los acuerdos entre el MEPYD como Aliado en el Desarrollo, la
AACID como donante y demas miembros que conforman la Junta del Proyecto. Estos cambios podrian referirse,
pero no limitarse, a ajustes en los objetivos, alcance, monto o distribucion del presupuesto, periodo de
implementacion, arreglos de gestion, entre otros. Los cambios seran oficializados a través de una
revision/enmienda al presente documento de proyecto firmada por la persona Representante Residente del
PNUD. El proyecto podria finalizar por vencimiento del término previsto para su duracion; por acuerdos de la
Junta del Proyecto; por cumplimiento de sus objetivos; o por fuerza mayor o caso fortuito.

Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permaneceran vigentes después de su
expiracion en la medida necesaria, a fin de posibilitar la conclusién ordenada de las actividades, la retirada del
personal, la atribucion de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas y la liquidacion de las obligaciones
contractuales estipuladas con respecto al personal, contratistas, consultores y/o proveedores, prevaleciendo
las disposiciones del PNUD en materia de cierre de proyecto y de reconocimiento de gastos elegibles.

4.4 Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubicara fisicamente en la oficina del PNUD en el Distrito Nacional, provincia Santo Domingo y
concentrara las principales actividades en tres municipios de la provincia Barahona, los cuales son Santa Cruz
de Barahona, Polo y Vicente Noble. Se requieren desplazamientos para visitas y misiones constantes a los
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municipios por parte de los implementadores, aliados del proyecto, especialistas, personal de campo vy
consultores, segun sea requerido.

4.5 Calidad y transparencia en la adquisicion de bienes y servicios

En el marco de la modalidad DIM, el PNUD asegura la transparencia en la implementacion de los productos,
actividades y acciones del proyecto, mediante la aplicacion de sus politicas, procedimientos y estandares
internacionales aplicables a la gestion general y a la adquisicion de bienes y servicios.

Los procesos de adquisiciones y contrataciones seran realizados en apego a los principios de mejor valor por
dinero, imparcialidad, integridad, transparencia, competencia internacional efectiva e intereses del PNUD.
Igualmente, se velara porque los socios responsables de implementar acciones de respuesta y recuperacion
frente al COVID-19, a través de Subvenciones de Bajo Valor (SBV o grants), actUen en cumplimiento de estos
parametros para garantizar la eficiencia de los recursos.

Para la ejecucion se podrian utilizar los acuerdos globales de larga duracion (LTA por sus siglas del Inglés: Long
Term Agreements) que tiene el PNUD con proveedores internacionales, identificados en exhaustivos procesos
realizados a nivel mundial, a modo de asegurar el acceso a los mercados internacionales de dptima calidad,
tiempos de entrega y precios altamente competitivos.

4.6 Contratacidon de personal y desarrollo de capacidades

El PNUD identificard y contratara el personal que pudiera ser requerido, a través de la realizacion de procesos
competitivos de reclutamiento de acuerdo con sus normas y regulaciones vigentes. De igual manera,
contribuira en el desarrollo de capacidades definido en el plan de trabajo.

4.7 Costos administrativos y de apoyo

Los recursos del proyecto estan sujetos a la politica de recuperacion de costos del PNUD. En este marco se
contemplan los Costos Directos del Proyecto (DPC por sus siglas del Inglés: Direct Project Costs) y los costos de
Apoyo a la Gestion General (GMS por sus siglas del Inglés: General Management Support). El DPC sera
destinado a cubrir los gastos de gestion, operativos y administrativos de las actividades del proyecto. EIl GMS
representa los costos para la organizacidn que no son directamente atribuibles a proyectos o servicios
especificos y que son necesarios para financiar las estructuras corporativas, los costos de administracion y de
supervision general de la organizacion. Ambos costos seran cubiertos por el organismo de financiacion principal
indicado en la portada de este documento. Los costos seran cargados al proyecto y acreditados por el PNUD
utilizando sus politicas y procedimientos vigentes.

4.8 Impuestos

De conformidad con el Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la
Republica Dominicanay el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se exonera del pago de
todo tipo de impuestos al valor agregado e impuestos de importacion; asi como a las actividades y ejecucion de
programas, compras y contrataciones de obras, bienes y servicios, destinados a la representacion del PNUD y
aquellas destinadas a los programas bajo su asistencia, con independencia del origen de los fondos, asi como la
de contratacion con terceros beneficiarios que el PNUD efectie. EI PNUD estd exento de las obligaciones
contenidas en las leyes tributarias, por lo que, no tendra calidad de agente de retencion. EI PNUD utilizara sus
prerrogativas para cumplir con esta disposicion. Ninguna de estas exime de sus obligaciones fiscales al personal
del programa/proyecto pagado con fondos del programa/proyecto, ni a los consultores o empresas contratadas
para la provision de los bienes o servicios.

4.9 Propiedad de equipos, suministros y bienes

La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes adquiridos a través del PNUD y financiados con cargo a
los recursos del proyecto, serd del PNUD hasta que se formalice la transferencia legal de la propiedad a los
beneficiarios; o cuando se establezcan acuerdos diferentes, siempre con base en las normas y procedimientos
del PNUD.
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4.10 Auditoria y control financiero del Proyecto

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en las
reglamentaciones financieras, las politicas, normas y procedimientos del PNUD. La auditoria de los proyectos
DIM se lleva a cabo a través de la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD. La Representacion del
PNUD en el pais podria solicitar a la OAl auditar el proyecto a modo de excepcion. En caso de que el informe de
auditoria presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al 6rgano rector del PNUD incluyera
observaciones pertinentes a la contribucidn, la oficina del pais pondra esa informacion en conocimiento del
donante.

4.11  Propiedad intelectual

Los posibles derechos de patente, derechos de autor y otros derechos adquiridos directamente por el PNUD en
el marco de este proyecto, perteneceran al PNUD de acuerdo con sus normas y regulaciones.

4.12  Publicaciones y uso de la imagen del PNUD

Con el fin de otorgar el reconocimiento apropiado al PNUD, su logotipo debe aparecer en todos los materiales
promocionales, otros materiales escritos como publicaciones desarrolladas por el proyecto y en los equipos del
proyecto, siempre y cuando medie la expresa aprobacion previa por escrito por parte del PNUD, para cada caso
en particular.

Cualquier cita en publicaciones relativas al proyecto y financiados por el PNUD también debera concedérsele el
reconocimiento apropiado. La informacion se presentara de acuerdo con las politicas pertinentes en particular
la politica de divulgacién del PNUD’.

4.13  Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (SBV)

El proyecto contempla la realizacion de acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (SBV), conocidas en Inglés
como LVG o grants, a ser suscritos con Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y/o Organizaciones No
Gubernamentales (ONG). Los grants tendran como objetivo principal la ejecucion de actividades puntuales a
ser establecidas en los acuerdos con las OSC u ONG, basados en la normativa para SBV del PNUD.

Los productos y las actividades, la ubicacidn geografica, los montos y el nUmero total de acuerdos sobre los que
se realizaran las SBV estaran determinados por las necesidades identificadas en el plan de trabajo y basados en
las normas del PNUD y acuerdos con el donante. Se asegurara la realizacion de acuerdos de SBV con
organizaciones que puedan garantizar una gestion efectiva, eficaz, eficiente y transparente en funcion de los
resultadosy recursos del proyecto, y tomando como referencia los requisitos definidos por el PNUD en términos
de elegibilidad de los gastos. El equipo técnico del PNUD, en articulacidn con los demas socios del proyecto,
acompanard y dara sequimiento a la OSC u ONG en la ejecucion técnica y financiera.

7 Ver http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/ %
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais:

Para 2022, las instituciones publicas estan fortalecidas y pueden garantizar el desarrollo sostenible, la participacion, la proteccion y el disfrute efectivo de los
derechos humanos sin discriminacion y poniendo el acento en los nifios, los adolescentes, los jovenes, las personas con discapacidad y los migrantes.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos las metas y la linea de base:

14.3.1. NUmero de iniciativas de capacitacion dirigidas a politicos en materia de gobernanza democratica, derechos humanos, competencias de liderazgo,
cultura politica e igualdad de género®. Linea base: 0 - Meta: 1

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2022 - 2025: Solucién emblematica 6: Gobernanza

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19 (No. 00142077)

el desarrollo local sostenible, considerando
acciones de sensibilizacion que promuevan la
igualdad de género

ejecucion 2021

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO? FUENTE DE DATOS LiINEA DE BASE METAS METODOLOGIA Y
ESPERADOS . - RIESGOS DE LA
EEicr A Afio | RECOLECCION DE DATOS
2022

Producto 1 1.1 NUmero de hogares y pequefios negocios Informe final de 30 2021 85 Informes finales de
Promovida una apoyados en su recuperacion econdmica, | ejecucién 2021 (Plan de ejecucion, Encuestas de
estrategia de incorporando anélisis de roles y definiendo Iniciacion), Encuesta satisfaccion, Reporte de
territorializacion de la | acciones  especificas que promueven la | Hogares SEIA-RED Actla, asesoria
Agenda 2030 que igualdad de género Encuesta MiPymes
responda a las UCATEBA
necesidades surgidas | 12 Ngmero de planes municipales de | Planes Municipales de 1 2021 3 Planes Municipales de
a causa dela desarrollo elaborados partiendo de un anélisis Desarrollo (PMD) Desarrollo (PMD)
pandemia COVID-19 | 4o prechas ODS con enfoque de género
en Republica transversalizado
Dominicana.

1.3 NUmero de plataformas ODS fortalecidas Informe final de 0 2021 2 Informes finales de

en cuanto a la implementacién de planes ejecucion 2021 ejecucién
Output No. 00130448 municipales de desarrollo en conexién con el

gobierno nacional y regional/provincial
GEN 2 1.4 NUmero de personas sensibilizadas sobre Informe final de 115 2021 200 Informes finales de

ejecucién

(&




VI. MONITOREO Y EVALUACION

En la modalidad DIM, el PNUD tiene un rol de garante distintivo en el cual lleva a cabo funciones de supervisién y seguimiento de los proyectos de manera
objetiva e independiente. En el marco de este proyecto, el asociado en M&E de la Oficina de pais es responsable de asegurar la supervision del mismo, en su
rol de garante del proyecto en nombre del PNUD. La coordinadora del proyecto sera responsable de ejecutar las actividades del plan de monitoreo y evaluacion
y la responsabilidad final de suimplementacion corresponde a la Oficial del Programa.

Las evaluaciones del proyecto podran ser realizadas por la Oficina de Evaluacion Independiente (IEO por sus siglas del inglés: Independent Evaluation Office)
del PNUD o en el marco de las evaluaciones descentralizadas encargadas por la Oficina de Pais del PNUD.

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través del siguienteo plan de monitoreo y

evaluacion.

los resultados

inglés) a fin de valorar el avance del proyecto
enrelacion con el logro de los productos
acordados.

Equipo Técnico

. Asociados Costo
Actividad de Lo . . - " .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo j i
conjunto) hubiese)
Reuniry analizar datos sobre el progreso Trimestralmente, o La gerencia del proyecto analizara Equipo de
realizado en comparacion con los indicadores | segun la frecuencia cualquier demora que afecte el Proyecto,
Seguimiento del de resultados que aparecen en el Marco de que se requiera para | avance esperado del proyecto. Garante del
progreso en el logro de | Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en cada indicador. Proyecto,

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto Equipo de
comprometer el logro de los resultados identificard los riesgos y tomara Proyecto,
previstos. Identificar y monitorear medidas de medidas para controlarlos. Se Garante del
gestion del riesgo mediante un registro de mantendra un registro activo para Proyecto,

riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar
el riesgo financiero.

Trimestralmente

el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas
tomadas.

Equipo Técnico

integraran al presente proyecto.

informadas.

Se captaran en forma periodica los El equipo del proyecto capta las Equipo de
conocimientos, las buenas practicas y las lecciones relevantes que se Proyecto,
L - - Al menos una vez por I -
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos y 2Fo utilizaran para tomar decisiones Garante del
asociados en la implementacion y se gerenciales debidamente Proyecto,

Equipo Técnico
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Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto conforme a
los estandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades e
informar a la gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto revisara
las fortalezas y debilidades que se
utilizaran para la toma de
decisiones informadas a fin de
mejorar el desempefio del
proyecto

Equipo de
Proyecto,
Garante del
Proyecto,
Equipo Técnico

Revisary Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a partir
de todas las acciones de monitoreo para
asegurar la toma de decisiones informadas.

Al menos una vez por
afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatird los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que se
utilizaran para corregir el curso de
accion.

Equipo de
Proyecto,
Junta Directiva
del Proyecto,
Garante del
Proyecto,
Equipo Técnico

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso realizado
que reflejen los resultados logrados de
conformidad con las metas anuales definidas
de antemano en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la calificacion de la
calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y
todo informe de evaluacion o revision
preparado durante el periodo.

Anualy al finalizar el
proyecto (Informe
Final)

Equipo de
Proyecto,
Junta Directiva
del Proyecto,
Garante del
Proyecto

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periodicas del proyecto
para evaluar su desempefio y revisar el Plan de
Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una
elaboracion del presupuesto realista durante la
vida del proyecto. En el transcurso del Ultimo
ano del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Al menos una vez por
afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente
a la calidad o a un progreso mas
lento de lo esperado y acordara
medidas de gestion para abordar
las cuestiones identificadas.

Equipo de
Proyecto,
Junta Directiva
del Proyecto,
Garante del
Proyecto
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VII.

PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

Indicador de género
(Gender Marker): GEN 2

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto 2022 PRESUPUESTO PREVISTO
| a | a3 ‘ Q4 RESPONSABLE  Fuente de Descripcién del Monto
Financiamiento Presupuesto

Producto 1: 1.1 Apoyo a la respuesta y recuperacion socioecondmica frente a los impactos del COVID-1g en los territorios focalizados
Promov_ida. e gétrategia 1.1.1. Apoyo a la recuperacion de Grants
de territorializacién de la | T-1-2- AP yd ) pd' i AACID Subvenciones 25,464.52
Agenda 2030 que responda | Sectores productivos y medios de vida (72600)
a las necesidades surgidas | Para  pequefios  negocios y | X | X PNUD
a causa de la pandemia mejoramiento de cadenas de valor c | |

. onsultor naciona
COVID-19 en Republica | incluyentes AACID (71300) 1,200.00
Dominicana

Subtotal Actividad 1.2 26,664.52

1.2. Impulso a las estructuras de gobernanza local multiactor y multinivel implementando plataformas territoriales para |

a localizacion de

oDS
1.2.1 Analisis multidimensional de Consultor
i brechas de ODS en los territorios | X internacional 3,924.98
Linea base focalizados (71200)
. 1.2.2. Acompafiamiento de la
) Tre|r~1ta (30) hogares Y | elaboracién y/o revision de los planes )
pequefios negocios fueron municipales de desarrollo en base a Consultor nacional
apoyados” para’ . SU 1 Una lectura ODS de los territorios X (73300) 17109144
recuperacion economica. focalizados, articulado con los
o municipales/regional de recuperacion
- Un () plan municipal de 1.2.3. Establecer tablero de resultados PNUD AACID Contrato de
desarrollo elaborado. y metas para la gestion eficaz de la | X X servicios (compafiia) 16,000.00
c lataf oDS alcaldia (72100)
fori;?e(cci)zigsaei 2::::0 ala | 22% Estat.)IIecer pIata.forma de
implementacion de planes lmplgrﬁentfaaon multiactor Y .
municipales de desarrollo. mulfcmlvel involucrando los esfu_erzos EqU|po’s .
realizados con MEPyD y al gobierno | X X informaticos 4,500.00
. . nacional, gobiernos  municipales, (72800)
sociedad civil, actores internacionales
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sobre  desarrollo local | 1.2.5. Promocion de oportunidades de
sostenible. fortalecimiento y asistencia técnica

mediante la cooperacion | X X

descentralizada para planes de
Indicadores desarrollo de los territorios focalizados

Subtotal Actividad 1.2 41,516.42

;)ezljgﬁirso de h%iagr:csioz 1.3. Puesta en marcha de una estrategia de sensibilizacion y capacitacion adaptada contexto COVID-1g en la subregion Suroeste
apoyados en su | 131 pi§eﬁo de una eﬁtrategia de Con"cr-atoclie N
recuperacién econdmica, formacion y capacitacion para la servicios (individual) 4,440.00
incorporando analisis de localizacion adaptada a las | X X (71400)
roles y definiendo acciones necesidades de los territorios Materiales y bienes 1,287.00
especificas que promueven | focalizados (72300) '
laigualdad de género. 1.3.2. Implementacion de la estrategia PNUD AACID Con'.crjato de ~,

de formacion y capacitacion sobre la servicios (compafiia) 10,000.00
- Ngmero de planes | |ocalizacion de los ODS en los % | x (72100)
municipales de desarrollo | territorios de intervencién con la Comunicaciones
elaboradgs- partiendo de | participacién de funcionarios publicos (equipos) 6,800.00
un andlisis de brechas | provinciales y municipales. (74200)
OoDS.

Subtotal Actividad 1.3 22,427.00
- NUmero de plataformas | 1.4. Apoyo al monitoreo y seguimiento de |a estrategia de coordinacion
ODs fortalecidas en 1.4.1. Apoyo ubicado en territorios Contrato de
cuanto @ la ll' A dy X | X servicios (individual) 29,700.00
impls‘amentacion de planes | seleccionados. (71400)
municipales de desarrollo. 1.4.2. Coordinador/a responsable del PNUD AACID
. monitoreo y seguimiento de la | X X X Viajes
- Nomero de personas | jniciativa en RepUblica Dominicana. (71600) 5,481.01
sensibilizadas sobre_ el 1.4.3. Monitoreo y seguimiento de X X
desarrollo local so.stenlble, actividades (viajes, etc.)
considerando acciones de .
sensibilizacion que Subtotal Actividad 1.4 35,181.01
promuevan la igualdad de
género. Subtotal para el Producto 1 125,788.95
Costos Directos del 5 6712
Proyecto (DPC) 1507
Costo de Apoyo (GMS
8% poyo ( ) 10,268.49
TOTAL 138,624.56
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Arreglos generales de gestion

8.1 Modalidad de implementacion

El proyecto sera ejecutado por el PNUD a través de la Modalidad de Implementacion Directa (DIM por sus siglas
en inglés), bajo la cual el PNUD actua como Asociado en la Ejecucion. En el marco de esta modalidad, el PNUD
es responsable de implementar el proyecto y alcanzar los resultados esperados, asumiendo la gestion
administrativa general y la rendicion de cuentas, con base en el cumplimiento de sus politicas, normas y
procedimientos. El PNUD asume esta atribucion a partir de su capacidad técnica y administrativa para operar
de manera efectiva y eficiente, y de la experiencia acumulada en el manejo de programas y coordinacion de
actores que operan a diferentes niveles institucionales y territoriales.

8.2 Estructura del proyecto
En el marco de este proyecto se establece la estructura de gobernanza definida en el siguiente organigrama:

Junta Directiva del Proyecto

Aliados en el Desarrollo: Ejecutivo del Proyecto: Representante de los
AACID PNUD Beneficiarios:
MEPyD

Garante de la calidad del
Proyecto
Asociado M&E

Coordinadora del proyecto Comité Técnico:
Responsable del apoyo delaco | (  poo-e--oe- Equipos técnicos de
Oficial de Programa E&E — Equipo de apoyo: PNUD
Consultor de campo;

Asistente de gestion de
conocimiento y comunicaciones;
Asistente administrativa-financiera

Plataformas locales ODS

Grants: ASOMURE, MUDE,
CESAL, CARITAS

Este organigrama, que define los niveles de supervision e implementacion del proyecto y los actores que lo
integran esta estructurado, a nivel de supervision, por la Junta Directiva, liderada por el PNUD como Asociado
en la Ejecucion e integrada por la Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AACID)
como aliada en el desarrollo y el Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD) en representacion
de los beneficiarios.
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A fin de operativizar la implementacion, el proyecto contara con un equipo de coordinacién, conformado por
una coordinador/a y un grupo de apoyo confirmado por un/a consultor/a de campo; un/a asistente de gestion
del conocimiento y comunicaciones; y un/a asistente administrativo-financiero/a.

También se establecera un comité técnico, conformado por el equipo de expertos de diferentes dreas de PNUD
(Género, Inclusion, Desarrollo Humano, Sector Privado, Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia, Laboratorio de
Innovacidn, gobernabilidad) y se coordinaran las diferentes acciones con las Plataformas locales de ODS
presentes en cada municipalidad.

EI PNUD podra establecer acuerdos con instituciones de gobierno, Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC),
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresas interesadas en contribuir financieramente para la
operativizacion o ampliacion de las acciones asociadas a este proyecto. El PNUD pondra a la disposicion del
proyecto personal experto en el disefio y montaje de metodologias, procedimientos de gestion, desarrollo de
capacidades de las personas e instrumentos de soporte técnico, para la puesta en marcha de los sistemas y
manejo de los fondos del proyecto.

Através de su Oficial de sostenibilidad ambiental y resiliencia, el PNUD asegurara el apoyo a la implementacion
y, a través del Asociado en M&E asumira el rol de garante para supervisar la implementacion.

Los Términos de Referencia de la Junta del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales se encuentran
en el anexo 4. Favor remitirse a dicho anexo.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la RepUblica Dominicanay el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por el PNUD, quien sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no
viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de
un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion
calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicard la
gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. EI PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EI'PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten razonables a fin
de asegurar que ninguno de los fondos del proyecto se utilicen para brindar asistencia a personas o
entidades vinculadas con el terrorismo, que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco
del presente proyecto no aparezcan en la Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, y que ningun fondo recibido por el PNUD segun el Documento del
Proyecto son utilizados para actividades de blanqueo de dinero. La Lista Consolidada de Sanciones del
Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas se puede encontrar en:
https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.
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Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacidon de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan
de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacion, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de
acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

EIPNUD como Asociado en laImplementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada
parte responsable, subcontratista y sub-receptor:

a) De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor tendra la responsabilidad de la sequridad
y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor, de su personal, de su propiedad, y de
los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista
y sub-receptor:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii)  Asumiratodos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del
subcontratista y del sub-receptory la plena implementacion del plan de seguridad.

b) EI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. Elincumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como
se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

c) Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor (cada uno como "subparte" y en conjunto
"subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion y abuso sexuales de
nadie por parte de las subpartes y otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto, ya sea
como contratistas o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que les preste servicios en virtud del
Documento del Proyecto.

(a) En la implementacioén de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada subparte debera
cumplir con las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13
del g de octubre de 2003, relativo a “Medidas especiales de proteccion de la explotacion sexual y el abuso
sexual” (EAS).
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(b) Ademas, y sin limitacidn a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos
relacionados con el desempefo de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de actividades, cada subparte, no participara en ninguna forma de acoso sexual (AS).
El AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que razonablemente se pueda
esperar o se pueda percibir que causa ofensa o humillacion, cuando dicha conducta interfiere con el
trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente de trabajo intimidante, hostil u
ofensivo. EI AS puede ocurrir en el lugar de trabajo o en conexion con el trabajo. Aunque normalmente
implica un patron de conducta, el AS puede tomar la forma de un solo incidente. Al evaluar la
razonabilidad de las expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de la persona que
es el objetivo de la conducta.

d) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada subparte (con respecto a sus

propias actividades) debera exigir a sus subpartes (con respecto a sus actividades) que tengan estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y
procedimientos para poder tomar acciones preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir:
politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades /
proteccidn contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios e investigativos. De acuerdo con
esto, las subpartes requeriran y requeriran que sus respectivas subpartes tomen todas las medidas
apropiadas para:

i) Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio
bajo este Documento de Proyecto, se involucren en AS o EAS;

ii) Ofrecer a los empleados y personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS,
cuando las subpartes no hayan implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de ASy EAS,
las subpartes podran utilizar el material de capacitacion disponible en el PNUD;

iii) Informar y monitorear las denuncias de AS y EAS de las cuales alguna de las subpartes haya sido
informada o haya tenido conocimiento, y el estado de las mismas;

iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

v) Registrar e investigar de manera oportunay confidencial cualquier alegacion lo suficientemente creible
como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada subpartida notificard al PNUD sobre las
denuncias recibidas y las investigaciones que esté realizando él mismo o cualquiera de sus subpartes
con respecto a sus actividades en el marco del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacidn por él o por cualquiera de dichas subpartes. -partes, en la medida en que
dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluida, entre otras, la
seguridad o proteccion de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna de las leyes que le sean
aplicables. Después de la investigacion, la subparte pertinente informara al PNUD de cualquier accion
que haya tomado él o cualquiera de las otras entidades en relacion con la investigacion.

Cada subparte debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando el PNUD
o cualquier parte que actte en su nombre lo solicite para proporcionar dicha confirmacion. El
incumplimiento de lo anterior por parte de la subparte correspondiente, segun lo determine el PNUD, se
considerara motivo de suspension o terminacion del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurara de que cualquier actividad del proyecto
emprendida por ellos sea implementada de manera consistente con los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de incumplimiento sea informado al PNUD
en de acuerdo con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
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9)

h)

)

k)

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor adoptara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude, corrupcion u otra irregularidad financiera por parte de sus funcionarios,
consultores, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los
fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion, lucha
contra el fraude y el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo se apliquen a
todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor: (a) Politica del PNUD sobre
Fraude y otras Practicas Corruptas; (b) Politica de Lucha contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el
financiamiento del terrorismo del PNUD; y (c) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor acepta los requisitos de los documentos
anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara
con la parte responsable, subcontratista y sub-receptor para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor mantendra informado al PNUD, como Asociado en
la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion
creible de fraude, corrupcion, u otra irregularidad financiera con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-receptor sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en
sutotalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor informara al Representante Residente/Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). Cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI
del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-receptor
de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude, corrupcion u otra
irregularidad financiera, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento
del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido a la parte
responsable, subcontratista o sub-receptor bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
receptor esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-receptor para
la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude, corrupcion u otra irreqularidad financiera, o que hayan sido pagados
de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que incluye

cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.
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Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-receptor en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o en
la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacion, descuento,
regalo, comisidon u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos
cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar
de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental

Analisis de Riesgo

Términos de Referencia de la Junta del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales

Marcador de Género del Proyecto
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Anexo 1: Informe de calidad del proyecto

Clasificacion general del . .
9 Altamente satisfactorio
proyecto:
Decision: Aprobado. El Proyecto tiene la suficiente calidad como para continuar como planificado. Cualquier accion de
’ gestion debe abordarse de manera oportuna.

Numero de proyecto: 00142077

Nombre del Proyecto: Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19

Proyecto Fecha: Febrero 2022
Strategic Quality Rating: Exemplary

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theory of Change?

3: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has an explicit change pathway that explains how the project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely
backed by credible evidence of what works effectively in this context and includes assumptions and risks

2: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how the project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to th
1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results, without an explicit link to the programme’s theory of change

Evidence:

La Teoria del Cambio del Proyecto especifica el alcance de las acciones de la intervencion, el contexto actual sobre el ¢
ual se espera generar los cambios, los objetivos, las metas, los productos, y las actividades. Asimismo, se definen las hi
potesis y los supuestos asociados con estos elementos

Para mas detalle y como evidencia, ver el grafico de Teoria del Cambio del Proyecto en el presente documento de proye
cto (Prodoc)

40



2. s the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan’ and adapts at least one Signature Solution. The project's RRF includes all the relevant SP output indicators. (all must be true)
2: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan*. The project's RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)
1: The project responds to a partner’s identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan. Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

Evidence:

El Proyecto esta alineado con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2018-2022 (UNSDCF) y
el Documento de Programa Pais del PNUD 2018-2022 (CPD). Ambos instrumentos fueron asumidos y acordados por el
Gobiemno de la Republica Dominicana y el Sistema de las Naciones Unidas en el pais. Con respecto al UNSDCF, existe
una alineacion directa con el Area 1: “Fortalecimiento institucional y derechos humanos y el Efecto 3.1: “Para 2022, se

las institucil publicas para izar el la ipacion, la p ion y el goce efect
ivo de los derechos humanos, sin discriminacion, con énfasis en nifios, nifias, adolescentes, jovenes, personas con disc
apacidad y migrantes”. En cuanto al CPD, el Proyecto se vincula con el Producto indicativo del programa para el pais “4.
4 Practicas dmicas y laborales inclusivas fomentan el d e local”

Adicionalmente, el Proyecto se vincula al Plan Estratégico del PNUD 2018-2021, contribuyendo a la Solucién Emblemati

ca 1: “Mantener a las personas al margen de la pobreza” y a la Solucién Emblematica 2: “Fortalecer la gobernanza efica

2. inclusiva responsable’. Con respecto al Plan Estratégico del PNUD 2022-2025, bajo su enfoque “3x6x3", el Proyecto

se articula con (i) tres direcciones de cambio 0 dejar a nadie atrds, y fomentar a resiiencia

(ii) dos soluci atic pobreza y desi y Ly (iii) dos D ion e
égica y fi iacion para el d 1l

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)

3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNDAF Results Group Workplan/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for global projects/strategic interventions not part of a programme)

Yes
No

Evidence:

El Proyecto esta alineado con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2018-2022 (UNSDCF) y
el Documento de Programa Pais del PNUD 2018-2022 (CPD). Ambos instrumentos fueron asumidos y acordados por el
Gobiemno de la Republica Dominicana y el Sistema de las Naciones Unidas en el pais. Con respecto al UNSDCF, existe
una alineacion directa con el Area 1: “Fortalecimiento institucional y derechos humanns y el Efecto 3.1: “Para 2022, se
fortal las institucil publicas para izar el di la ipacion, la pi ion y el goce efect
ivo de los derechos humanos, sin discriminacion, con énfasis en nifios, nifias, adolescentes, j6venes, personas con disc
apacidad y migrantes”. En cuanto al CPD, el Proyecto se vincula con el Producto indicativo del programa para el pais *4.
4 Practicas émicas y laborales inclusivas fomentan el d 1l local”

Adicionalmente, el Proyecto se vincula al Plan Estratégico del PNUD 2018-2021, ibuy ala Solucién

ca 1: “Mantener a las personas al margen de la pobreza” y a la Solucién Emblematica 2: “Fortalecer la gobernanza efica

z. inclusiva y responsable”. Con respecto al Plan Eslralegxco del PNUD 2022-2025, bajo su enfoque “3x6x3", el Proyecto

se articula con (i) tres direcci de cambio: . no dejar a nadie atras, y fomenlar la resiliencia;

(ii) dos soluci éticas: pobreza y desi y y (iil) dos catali ion e
égicay iacién para el d I

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)
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4. Do the project target groups leave furthest behind?

3: The target groups are clearly specified, prioritising discrimi and marginalized groups left furthest behind, identified through a rigorous process based on evidence.
2: The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind
1: The target groups are not clearly specified

Evidence:

El Proyecto tiene como area geografica de intervencion tres municipios de la provincia de Barahona: Santa Cruz de Bar

ahona, Polo y Vicente Noble. Ademas de fortalecer las capacidades de los ayuntamientos en cuanto a la localizacion de

los ODS y la planificacién para el desarrollo; el Proyecto impulsara acciones de respuesta y recuperacion a nivel socioec
onomico frente a los impactos del COVID-19 las cuales estaran dirigidas a los hogares y pequefios negocios mas afecta
dos. Estos esfuerzos utilizardn como linea base la informacién generada por la encuesta de hogares SEIA-Red Actia y |
a encuesta sobre impacto econémico de las MYPIMES en Barahona

Esta intervencion, a través de la i6n de alianzas égi el trabajo con izaci locales la

s cuales én en la reactivacio 6mica de estos hogares y pequefios negocios. Visto su conocimiento acerc
a de la realidad social y econémica de estos territorios, estas organizaciones, conjuntamente con el Proyecto, focalizara
n sus esfuerzos en los grupos con mayor situacion de vulnerabilidad, tales como mujeres, y personas jévenes, etc. Asimi
smo, el Proyecto buscara la articulacion efectiva de los muiltiples actores a nivel local y nacional involucrados para incor
porar estas acciones, priorizando los grupos en mayor situacién en ilidad, en la i ion del de lio local.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc).

5. Have knowledge, good practices, and past lessons leared of UNDP and others informed the project design?

3: Knowledge and lessons leamned backed by credible evidence from sources such as on, corporate polici jies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the approach used by the project
2: The project design mentions knowledge and lessons leamned backed by evidence/sources but have not been used to justify the approach selected
1: There is little, or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references made are anecdotal and not backed by evidence.

Evidence:

El Proyecto serd implementado por el PNUD, siendo este un programa facilitador e integrador de la Agenda 2030 y OD
S. En este sentido, el Proyecto utilizara instrumentos, alianzas, metodologias, buenas précticas, lecciones aprendidas, y

(i.e. E: ia de Localizacion de los ODS) por el PNUD en el marco de su asistencia técnica
al Gobierno Dominicano en la consecucién de la Agenda 2030 y los ODS. Como evidencia, ver en el presente document
o de proyecto (Prodoc).
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6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional / global partners and other actors?

3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including identification of potential
funding partners. It is clear how results achieved by partners will complement the project’'s intended results and a communication strategy is in place to communicate results and raise visibility vis-a-vis key partners. Options for south-south and
triangular ion have been idered, as iate. (all must be true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and partners through the
project, with unclear funding and communications strategies or plans

1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work. There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area. Options for south-south and

triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

Evidence:

El Proyecto ha identificado los socios clave para la |mplemen(ac\on de este y se han previsto acciones asociadas a los
mismos. A través de alianzas previas, el PNUD pone a disposicién la exp ia, los i yla idad técnic
a para contribuir con los resultados de esta intervencion

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc).

Principled Quality Rating: Highly Satisfactory

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of ili i icipation, and in the project's strategy. The project upholds the relevant international and national laws and standards. Any
potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rlgorously |denufed and assessed as relevanl W|lh appropriate mitigation and management measures incorporated into project design and budget. (all must be true)
Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation and

2: The project is guided by human rights by prioritizi and
management measures incorporated into the project design and budgel (both must be true)
1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse impacts on enjoyment of human rights were considered

Evidence:

El Proyecto busca incorpora en su alcance, objetivos, productos y actividades un enfoque inclusivo, de igualdad de géne
ro y basado en derechos humanos, el cual permita apoyar e incluir con mayor atencion las necesidades de los grupos e
n situacién de vulnerabilidad. Esta iniciativa se sustenta bajo los principios del “no dafio” y del “no dejar a nadie atras™ A
dicionalmente, el Proyecto, a través de su estrategia de intervencion, del procedlm\enlo de diagndstico social ambiental

y de su analisis de riesgos; contribuira al cierre de brechas soci . P! a los grupos en situ
acion de vulnerabilidad igualdad de acceso a oportunidades y beneficios.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)
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8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: Aparticipatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the development challenge, strategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators of the results framework include
explicit references to gender equality, and specific indicators measure and monitor results to ensure women are fully benefitting from the project. (all must be true)

2: Abasic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (| e, and not i across the P challenge and strategy sections of the project document. The results framework may include
some gender sensitive outputs and/or activities but gender i ities are not i across each output. (all must be true)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project's development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly identified and reflected in
the project document

Evidence:

El Proyecto ha utilizado fuentes de i ion para i y lizar en su ia de impleme

ntacién la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, en este caso la encuesta de hogares SEIA-Red Acttia y
la encuesta de impacto econémico de las MYPIMES en Barahona. Sumado a esto, esta iniciativa busca contribuir con e
stos temas através de (l) Ia |ncorporaclon del enfoque de género, y la identificacion y el analisis de roles de género en la

s inici de émica de los fios negocios y sus cadenas valor asociadas; () Ia inclusién d
el enfoque de genero y el empoderamiento de la mujer en las acciones é i enla i ion del

di llo local ible; y (iii) la icipacion de mujeres, en especial las funcionarias publicas provinciales y municip
ales, en las acciones de ibilizacion y itacion acerca del i ion del llo local y la ion soci

oecondmica en contexto del COVID-19. Adicionalmente, el Proyecto se le asigna como indicador de género el GEN 2: Ig
ualdad de género como un objetivo significativo.
Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

3 Cred!ble evudence !ha( the project addresses sustainability and resilience di ions of which are i in the project strategy and design. The project reflects the interconnections between the soclal economic and
of pi Relevant shocks, hazards and adverse soclal and environmental impacts have been identified and rigorously assessed with appropri: and mitigation P into
project design and budget. (all must be true)
2: The project design integrates sustainability and resilience dit ions of Relevant shocks, hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management and
mitgation measures incorporated into project design and budget. (both must be rue)
1 inability and resilience d ions and impacts were not adequately considered
Evidence:

El Proyecto contempla un registro de riesgos, incluyendo posibles riesgos sociales y ambientales, y acciones propuestas
para gestionar y mitigar la ocurrencia de estos mismos. También se ha llevado a cabo un Procedimiento de Evaluacion S
ocial y Ambiental (SESP) para identificar los posibles impactos y los riesgos sociales y ambientales

Para mas detalles y como evidencia, ver el Anexo 2: Diagndstico Social y Ambiental, y Anexo 4: Analisis de Riesgos del
presente documento de proyecto
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10. Has the Social and Envil ing P dure (SESP) been cond to identify potential social and environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only and/or projects
comprised solely of reports, coordination of events, trainings, ps, meetings, and/or ication materials and il ion di ination. [if yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, provide the reason for the
exemption in the evidence section.]

Yes

No

SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)
1: Preparation and dissemination of reports, and ication materials
2: Organization of an event, workshop, training
3 i of partners to particij ini i iations and
4: P ip ination (including UN ination) and of networks
5: Globallregional projects with no country-level activiti g.activities such as inter-g p )
6: UNDP serves as Administrative Agent
7: Development Effecti projects and Institutional Effecti projects

Evidence:

El Procedimiento de Evaluacion Social y Ambiental (SESP) ha sido llevado a cabo para identificar los posibles impactos
y riesgos sociales y ambientales asociados al Proyecto.

Para mis detalles y como evidencia, ver el Anexo 2: Diagnéstico Social y del presente de proyect
o

Management & Monitoring Quality Rating: Exemplary

11. Does the project have a strong results framework?

3: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are ied by SMART, results-oriented indicators that measure the key expected development changes, each with credible data sources and populated

baselines and targets, including gender sensitive, target group focused. i indicators where appropriate. (all must be true)

2: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are ied by SMART, Its-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified. Some use of target group focused,
isaggregated indicators, as fate. (all must be true)

1: The project’s selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not ied by SMART, ts-oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with baselines and targets; data

sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators. (f any is true)

Evidence:

El Marco de Resultados del Proyecto se ha formulado a partir del analisis de situacién, la Teoria del cambio, la estrategi
a adoptada para lograr los objetivos, productos y actividades asociados al Proyecto; todo en el marco de la localizacién

de laAgenda 2030 y los ODS, y de la y i6n soci émica frente a las repercusiones causadas po
r el COVID-19. De igual manera, el Marco de Resultados posee un conjunto de indicadores SMART a ser medidos, junto
con sus fuentes de datos, metas, lineas base, incluyendo también el enfoque de género

Para maés detalles y como evidencia, ver la seccién Marco de Resultados en el presente documento de proyecto (Prodo

<)
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12. Is the project's governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the project board?

3: The project’s g ism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the govemnance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles and
responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been attached to the project document. (all must be true)
2: The project’s governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles, but individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important responsibilities of the project board,

project dil and quality roles. (all must be true)
1: The project's governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles that will need to be filled at a later date. No information on the responsil

es of key positions in the governance mechanism is provided.

Evidence:

El mecanismo de gestién (gobernanza) del Proyecto esté claramente definido en el documento de proyecto. En la seccié
n de Arreglos de Gestion y Gobernanza, se han establecido las funciones y responsabilidades de los miembros de la Ju
nta del Proyecto. De igual manera, los Términos de referencia de la Junta del Proyecto se encuentran en el Anexo 4 del
presente documento

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk log, based on comprehensive analysis drawing on the programme’s theory of change, Social and Envi and ing, situation analysis,
capacity assessments and other analysis such as funding potential and reputational risk. Risks have been identified through a consultative process with key internal and external stakeholders, including consultation with the UNDP Security Office as
required. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk, including security risks, reflected in project budgeting and monitoring plans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk log based on a minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk

1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of consultation or analysis and no clear risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial risk log is included with the

project document and/or no security risk management process has taken place for the project

Evidence:
El documento de proyecto cuenta con un registro adecuado de riesgos (Anexo 3: Andlisis de Riesgos) los cuales se les
han asignado acciones de gestin y mitigacion para estos mismos, junto con sus respectivos responsables, con el fin de
asegurar los resultados del Proyecto. Asimismo, también se ha especificado un riesgo vinculado con el tema de género
en los estandares de verificacion ambiental y social (Anexo 2: Diagnéstico Social y Ambiental).

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)
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Highly Satisfactory

Efficient Quality Ratin

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of been explicitly i as part of the project design? This can include, for example:
i) Using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum results with the resources available

ii) Using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with other interventions.

iii) Through joint ions (e.g itoring or p ) with other partners.

iv) Sharing resources or coordinating delivery with other projects.

v) Using i ive app and jes to reduce the cost of service delivery or other types of interventions.

Yes
No

Evidence:

El Proyecto si medidas ificas para izar el uso eficiente y efectivo de los recursos disponibles para
su implementacion. El Proyecto incluye un andlisis de Teoria del cambio para lograr los maximos resultados, una seccié
n de eficiencia y efectividad de costos, y otra seccion de gestion del Proyecto, en donde se describe los procesos de ad
quisicién de servicios y productos baijo las politicas y los procedimientos del PNUD.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc).

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project period in a multi-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded components. Costs are supported with
valid estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost implications from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget. Adequate costs for i icati

and security have been incorporated.

2: The project’s budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of the project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid estimates based on prevailing

rates.
1: The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget

Evidence:

El Proyecto contempla un Plan de Trabajo Anual para el afio 2022 de donde se describe las actividades, el presupuesto
y las las fuentes de financiamiento.

Para més detalle y como evidencia, ver el Plan de Trabajo Anual que se describe en el documento de proyecto (Prodoc).
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16. Is the Country Office / Regional Hub / Global Project fully recovering the costs involved with project implementation?

3: The budget fly covers all project costs that are attrbutable to the project, including and i senvices related to strategic country programme planning, quality assurance, pipeline development,
policy advocacy services, finance, pi , human ion, issuance of contracts, security, travel, assels general services, information and communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies
(i.e., UPL, LPL)

2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL) as relevant
1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-subsidizing the project

Evidence:

El Proyecto cuenta con el detalle de recuperacion de costos en el Plan de Trabajo Anual 2022 del presente documento d
e proyecto. Los costos directos totales de la accion y el GMS seran cubiertos por el organismo de financiacién principal
el cual es la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Para mas detalle y como evidencia, ver el Plan de Trabajo Anual que se describe en el documento de proyecto (Prodoc).

Highly Satisfactory

Effective Quality Ratin,

17. Have targeted groups been engaged in the design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups. prioritising discrimi; and inali ions that will be involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has an explicit strategy to
identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakeholders throughout the project, including through itoring and decisit king (e.g., rep ion on the project board, inclusion in samples for evaluations, etc.)

2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.
1: No evidence of engagement with targeted groups during project design
Not Applicable

Evidence:

El Proyecto ha identificado los grupos meta que son los hogares y pequefios negocios afectados por los efectos del CO
VID-19 en los municipios de Barahona; y con especial atencion a las mujeres, quienes, si bien asumen roles importantes
en sus familias y en los pequefios negocios, tienen limitaciones en el acceso a oportunidades y beneficios por la desigua
Idad de género. Las actividades del Proyecto involucran la participacién de las mujeres en sus productos y actividades.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and lesson learned there are better to achieve the intended results and/or circumstances change during implementation?

Yes
No

Evidence:

El Proyecto contempla actividades de monitoreo las cuales estan descritas en la seccién Monitoreo y Evaluacion del pre

sente documento. Sumado a esto, en el Organigrama del Proyecto, ademas de la Junta del Proyecto, se han establecid

0 un grupo de instrumentos/figuras de gobernanza tales como elfla Garante de Proyecto y el Comité Técnico que brindar
an aportes y participaran en las actividades del Plan de Monitoreo del Proyecto.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc).
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and course jon if regular monitoring activities jon, and lesson leamed there are better app

18. Does the project plan for

Yes
No

Evidence:
El Proyecto contempla actividades de monitoreo las cuales estan descritas en la seccion Monitoreo y Evaluacion del pre
sente documento. Sumado a esto, en el Organigrama del Proyecto, ademas de la Junta del Proyecto, se han establecid
0 un grupo de instrumentos/figuras de gobernanza tales como elfla Garante de Proyecto y el Comité Técnico que brindar
4n aportes y participaran en las actividades del Plan de Monitoreo del Proyecto.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)

to achieve the intended results and/or ci

change during it

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully mainstreamed into all project outputs at a minimum

Yes
No

Evidence:

Los indicad de género se en GEN2. Los indicad: referidos son:

1.1 Namero de hogares y pequefios negocios apoyados en su recuperacion econémica, incorporando analisis de roles y
acciones ificas que p la igualdad de género

1.4 Nimero de personas sensibilizadas sobre el desarrollo local i i procesos que p laig
ualdad de género

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)
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& National O ip Quality Rating: Highly Satisfactory

20. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the project?

3: National partners (or regionaliglobal partners for regional and global projects) have full ownership of the project and led the process of the development of the project jointly with UNDP.
2: The project has been developed by UNDP in close consultation with national / regional / global partners.
1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

Evidence:

El presente Proyecto da continuidad al Plan de Iniciacién “Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030 en tie
mpos de COVID-19: una alianza estratégica AACID-PNUD" ejecutado desde junio 2020 hasta diciembre 2021, el cual no
puede extenderse para el periodo 2022 segn politicas y procedimientos del PNUD. En este sentido, el Proyecto mantie
ne los objetivos, productos y las actividades del Plan de Iniciacién en cuyo disefio, formulacién y/o ejecucion participaron
el PNUD. el MEPyD. la AACID. los ayuntamientos de Santa Cruz de Barahona, Polo y Vicente Noble, entre otras organiz
aciones

Para mas detalle y como evidencia, ver los Arreglos de Gestién del Proyecto en el presente documento de proyecto (Pro

doc).
21. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for ing specific / pi i ities based on capacity assessments conducted?
3: The project has a strategy for ing specific ities of national institutions and/or actors based on a completed capacity assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using clear indicators and
rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national i
2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to g specific ities of national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.

1: Capacity assessments have not been carried out
Not Applicable

Evidence:

El Proyecto sera ejecutado por el PNUD bajo la modalidad de implementacion directa (DIM), por lo que no se ha requeri
do el analisis de capacidades de las instituciones de gobierno y los sistemas nacionales claves.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)

22. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e., procurement, monitoring, evaluations, etc..) to the extent possible?

Yes
No
Not Applicable

Evidence:

El Proyecto sera ejecutado por el PNUD bajo la modalidad de implementacion directa (DIM), por lo que no sera necesari
o el uso de los sistemas nacionales para los procesos de contratacion, monitoreo y evaluacién del proyecto

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc)
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23 Is there a clear transition I ph: it plan ped with key in order to sustain or scale up results (including resource mobilisation and communications strategy)?

Yes
No
Evidence:
El Proyecto ha do acciones de icio liday ibilidad ya que el alcance de su intervencion se centra
enla ivizacion de una E ia de Localizacion de los ODS para la respuesta y recuperacion socioeconémica de
hogares y pequefios negocios afectados por los efectos del COVID-19. Esto implica la articulacién de acciones estratégi
cas identificadas a nivel local con los planes i y para el iami del desarrollo local. Asimism

o. esta iniciativa se enmarca en las prioridades nacionales basadas en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y laAg
enda 2030 y los ODS.

Como evidencia, ver en el presente documento de proyecto (Prodoc).

QA Summary/LPAC Comments

El documento de proyecto es muy completo, y posee un enfoque integral, alineado con las prioridades planteadas por la Oficina pais y por el Gobierno Dominicano. Se ha realizado un importante trabajo para involucrar a los diferentes equipos de la Ofici

na, estableciendo sinergias y poniendo en practica el valor agregado que posee el trabajo coordinado
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Anexo 2: Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental

Informacion sobre el proyecto

Informacion sobre el proyecto

1. Titulo del proyecto Contribuyendo a la territorializacién de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19

2. NUmero del proyecto 00142077

3. Ubicacién

! B , Provincia de Barahona, Republica Dominicana
(mundial/regidn/pais)

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

;Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos

Esta iniciativa tiene como objetivo operativizar una Estrategia de Localizacion de los ODS como medio para impulsar acciones de recuperacion
socioeconomica en tres municipios de la provincia de Barahona como consecuencia de las repercusiones del COVID-19. En este sentido, el
Proyecto busca incorpora en su alcance, objetivos, productos y actividades un enfoque inclusivo, de igualdad de género y basado en derechos
humanos, el cual permita apoyar e incluir con mayor atencion las necesidades de los grupos en situacion de vulnerabilidad. Estos grupos fueron
los mas afectados por causa de la emergencia sanitaria y de ellos se han priorizado a las mujeres, personas jovenes, y personas y hogares que
tienen pequefios negocios los cuales pertenecen al sector informal. El Proyecto se rige y se sustenta bajo los principios del “*no dafio” y del “no
dejar a nadie atras”, ademas de las premisas sobre el fomento de la resiliencia y sostenibilidad; visto que este busca acelerar la consecucion de la
Agenda y los ODS a través de su territorializacion. Adicionalmente, es importante mencionar que el Proyecto, a través de su estrategia de

10 a Declaracién de la ONU sobre la Interpretacion Comun de los Enfoques para la Cooperacion y Programacion del Desarrollo basados en los Derechos Humanos
(la Interpretacion Comun) busca asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliquen un enfoque coherente basado en los derechos
humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y regional, y especialmente a nivel de cada pais, en relacion con el CCA 'y el UNSDCF. Segun
la interpretacion comun:

e Todos los programas de cooperacion, politicas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materializacién de los derechos humanos tal y
como se expone en la Declaracion Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema.

e Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracion Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el
tema, y los principios que emanan de ellos, orientan la totalidad de la cooperacién y programacién para el desarrollo en todos los sectores y en todas las
etapas del proceso.

e La cooperacion para el desarrollo contribuye a la formacion de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los
"titulares de derechos", de reivindicarlos.

Vea mas en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-agencies.
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intervencion, del procedimiento de diagndstico social ambiental, y de su analisis de riesgos; contribuira al cierre de brechas socioecondmicas
existentes, procurando a los grupos en situacion de vulnerabilidad igualdad de acceso a oportunidades y beneficios.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer

Este Proyecto busca contribuir a la igualdad de género y al empoderamiento de la mujer a través de las tres actividades que forman parte del eje
principal de esta intervencion, el Producto 1 “Promovida una estrategia de territorializacion de la Agenda 2030 que responda a las necesidades
surgidas a causa de la pandemia COVID-19 en RepuUblica Dominicana”. En primer lugar, las iniciativas que apoyaran la recuperacion de los sectores
productivos y medios de vida para los pequefios negocios, asi como el mejoramiento de las cadenas de valor asociadas, incorporaran el enfoque
de género a fin de promover el acceso igualitario a oportunidades y beneficios, considerando ademas la identificacion y el analisis de los roles de
género. Un factor clave a considerar es que las condiciones de confinamiento han incrementado no sélo las responsabilidades de las mujeres en
el cuidado de los hogares, sino también el riesgo de violencia de género.

En segundo lugar, por medio del fortalecimiento de capacidades de las estructuras de gobernanza local multiactor y multinivel (Plataformas ODS),
se incluird el enfoque de género y el empoderamiento de la mujer en el andlisis multidimensional de brechas de ODS, y en la revision y/o
elaboracion de los planes municipales de desarrollo; todo esto bajo el marco de la planificacion del desarrollo local sostenible. Sumado a esto, se
buscara transversalizar el enfoque de género en las acciones estratégicas identificadas a nivel local, las cuales seran articuladas con los planes
nacionales y sectoriales con miras a su financiamiento. Ademas se buscara la participacion del mayor nimero de mujeres, principalmente
funcionarias publicas municipales y representantes de organizaciones, en las acciones de sensibilizacion y capacitacion acerca de la planificacion
del desarrollo local y la recuperacion socioeconémica en contexto del COVID-19, considerando su rol e importancia en los procesos de desarrollo
local. Finalmente se realizara capacitaciones en materia de género y prevencion de violencia a los miembros de los Consejos Municipales de
Desarrollo.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El presente Proyecto busca garantizar la sostenibilidad ambiental en suimplementacion a través de los siguientes elementos asociados a sus tres
actividades concebidas en el Producto 1: (i) las acciones impulsadas para la recuperacion de los sectores productivos y medios de vida de los
pequefios negocios, incluidas las cadenas valor, incorporaran un enfoque de produccién y consumo sostenible, de tal manera que potenciales
impactos ambientales sean mitigados y reducidos; v (ii) las acciones estratégicas, contempladas en la revision y/o elaboracién de los planes
municipales de desarrollo, el analisis multidimensional de brechas de ODS en los territorios focalizados, y el fortalecimiento de las capacidades de
las plataformas ODS, consideraran los ODS pertenecientes al Pilar Planeta de la Agenda 2030; en especial el ODS 12: Produccidon y consumo
sostenible en el marco de la Hoja de Ruta que la CDS elabord en el 2020 en cuanto a este tema.
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Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ;Cuales son los
posibles  riesgos sociales vy
ambientales?

Descripcion del riesgo

PREGUNTA 3: ;Cual es el nivel de importancia de
los posibles riegos sociales y ambientales?

PREGUNTA 6: ;Qué medidas de evaluacion y gestion
social y ambiental se han tomado y/o se requieren

para abordar los posibles riesgos (para riesgos de
importancia moderada a alta)?

Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
segun se reflejan en el disefio del proyecto. Si se
requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben
considerar todos los posibles impactos y riesgos.

Riesgo 1: (2.2) Las iniciativas de
respuesta y recuperacion
socioeconomica dirigidas a hogares y
pequefios negocios a nivel local por los
efectos causados por la pandemia del
COVID-19 en Barahona profundizan las
desigualdades entre los géneros,
teniendo las mujeres menos acceso a
oportunidades y beneficios.

Impacto y | Importancia | Comentarios
probabilid (baja,
ad (1-5) moderada,
alta)
P=1 )
I=3 Bajo

a. El Proyecto dara seguimiento a los avances de las
acciones de respuesta y recuperacion socioecondmica
utilizando como linea base la encuesta de hogares SEIA-
Red Actla y la encuesta de impacto econémico de las
MYPIMES en Barahona, en las cuales se evidencia la
participacion de las mujeres y la importancia de que
accedan igualitariamente a oportunidades.

b. El Proyecto tiene previsto identificar y analizar los
roles de género en las iniciativas de respuesta y
recuperacion socioeconomicas que seran llevadas a cabo
por los socios locales, para asi incorporar este enfoque y
contribuir a incrementar la igualdad en su ejecucion.

PREGUNTA4: ;Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo | X

El proyecto ha incorporado medidas de mitigacion para
los riesgos potenciales en su disefio.

Riesgo moderado | (]

Riesgo alto | 0
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PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos
identificados y su categorizacion, ;cuales son los

requisitos relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican. Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

O

Principio 2: Equidad de género y empoderamiento
de la mujer

X

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de
los recursos naturales

2. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

3. Seguridad y salud de la comunidad y
condiciones laborales

. Patrimonio cultural

. Desplazamiento y reasentamiento

. Pueblos indigenas

NEICIES

. Prevencion de la contaminacion y uso eficiente
de los recursos

[ o o Y o

Aprobacion definitiva

Firma

Fecha

Descripcion

Asesor s&utificasion  de

1 AN iy Ml

16-Mar-2022

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su
firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.

Aprobador—destsp2emsrantia. de
calidad (QA)

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais
(CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no
puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP
antes de enviarlo al PAC.

Presidente del PAC

Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de
QA. La firma final confirma que el SESP se considerd parte de la evaluacion del proyecto y tomado en
cuenta en las recomendaciones del PAC.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales

posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios ambientales?

o Respuesta
Principio 1: Derechos humanos P
(Si/No)

1. ¢;Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econdmicos, sociales o No
culturales) de la poblacion afectada y particularmente de los grupos marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, No
particularmente de las personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?**

3. ¢(Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular para los grupos o No
individuos marginados?

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a grupos marginados, de participar No
plenamente en decisiones que los afectan?

5. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus obligaciones en este proyecto? No

6. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

7. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos No
con respecto al proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves?

8. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos afectados? No

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situaciéon de mujeres y No
nifias?

2. ¢;Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con No
respecto a la participacion en el disefio y laimplementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3. ¢;Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacion con el proyecto durante el proceso de No
involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. ¢;Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando en cuenta los distintos roles y No

1 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, religion, opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social
o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares
incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.
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Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos naturales en comunidades que dependen de estos
recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con
el estandar especifico a continuacion.

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

1.1 ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los No
servicios que estos prestan?

1.2 ;Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus No
alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta
o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 ¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de No
sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

1.4  ¢Lasactividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? No
1.5 ;El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exdticas invasivas? No
1.6  ¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No
1.7 ¢Involucra el proyecto la produccidn y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? No
1.8  ;Involucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o subterraneas? No

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas subterraneas.

1.9  ¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo comercial)? No

1.10 ;Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No

111 ;Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, | No
o generard impactos acumulativos con otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1 ¢Elproyecto que se propone producira emisiones considerables*? de gases de efecto invernadero o agravara el cambio climatico? No

12 Respecto del CO2, "emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y
adaptacion al cambio climatico provee informacién adicional sobre emisiones de GEI].
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2.2 ;Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio climatico? No

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y ambiental al cambio climatico ahora o | No
en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ;Algunos elementos de la construccidn, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria posibles riesgos para la comunidad local en | No
materia de seguridad?

3.2 ;Elproyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicién | No
de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la operacion)?

3.3  (El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? No

3.4 ¢Lasfallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)? | No

3.5  ;Sera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, inundaciones o condiciones climaticas | No
extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6  ;Elproyectoredundaraenunaumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones | No
contagiosas como el VIH/Sida?

3.7  (El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, | No
bioldgicos y radioldgicos durante las fases de construccion, operacion y desmantelamiento?

3.8  ;El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e internacionales (como principios y | No
normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 ;Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la seguridad de las comunidades y/o individuos | No
(por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ;Resultarad el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, estructuras u objetos de valor histdrico, | No
cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los
proyectos destinaos a proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ;Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines comerciales u otros? No

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No
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5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico (por ejemplo, pérdida de activos o acceso a recursos debidoa | No
la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que exista reubicacion fisica)?

5.3  ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?*3 No

5.4  ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o derechos comunitarios a la | No
propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ;Hay pueblosindigenas en el area del proyecto (incluida el &rea de influencia del proyecto)? No

6.2  ;Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? No

6.3  ;Podriael proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas (independientemente de si dichos pueblos | No
tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4  ¢;Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e informado sobre temas que podrian | No
afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas
involucrados?

6.5  ;Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos | No
indigenas?

6.6  ;Existe laposibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido | No
a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.7  ;Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? No

6.8  ;Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No

6.9  ;Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacion o uso de sus conocimientosy | No
practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢;Podria el proyecto redundar en la emisidn de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial No
de causar impactos adversos locales, regionales y/o transfronterizos?
7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No

'3 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y
recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda,
residencia o ubicacién en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal u otras.
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No

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacion, liberacion y/o uso de productos quimicos y/o materiales peligrosos?
¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?
Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre
Contaminantes Orgadnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4  ¢Involucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? | No

7.5 ¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? No
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Anexo 3: Analisis de Riesgos

Titulo del Proyecto: Contribuyendo a la territorializacion de la
Agenda 2030 en tiempos de COVID-19

NUmero de Award del
proyecto en Atlas: 00142077

Fecha: marzo 2022

.. . Impacto y Mitigacion [ Acciones de
# Descripcion Tipo - > Encargado/a Estado
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servicios y productos
contemplados en el 2022.

Ocurrencia de
emergencias o
desastres de origen
natural o antropico
que  afectan  los
territorios (ej.
huracanes,
terremotos, etc.)

Estratégico,
Operativo

El PNUD fortalecerd sus
enfoques de gestion de
riesgos, y de respuesta y
recuperacion temprana con
los asociados del Sistema de
las  Naciones Unidas, vy
realizara evaluaciones
periddicas con el Gobierno
para evaluar si se replanteara
y priorizara las actividades del
Proyecto para dar respuesta a
la emergencia o desastre.

Equipo de
Proyecto,
Oficina de pais
PNUD

Las acciones de
respuesta y
recuperacion por los
efectos del COVID-19
a nivel local
profundizan: (a) las
brechas
socioeconomicas de
las personas y los
pequeiios negocios; y
(b) las desigualdades
entre géneros.

Social,
Econdmico

a. Se implementaran las
acciones de respuesta vy
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la informacion
socioecondmica  generada
por las encuestas de hogares
SEIA-Red Actla y de impacto
econdmico de las MYPIMES
en Barahona, como linea
base.

b. Se tiene previsto identificar
y analizar los roles de género
en las iniciativas de respuesta
y recuperacion que seran
llevadas a cabo por los socios
locales, para asi contribuir a
incrementar la igualdad en su
ejecucion.

Equipo de
Proyecto

Las instituciones de
gobierno a  nivel
nacional y local no se
apropian de la
Estrategia de
Localizacion de los
ODS vy de los
instrumentos para la
incorporacion de los
ODS en la
planificacion del
desarrollo local

Estratégico,
Técnico

En coordinacion con las
autoridades dominicanas, el
Proyecto establecera
medidas que impulsen el
compromiso y fortalezcan el
interés de las instituciones de
gobierno para la apropiacion
de la  Estrategia de
Localizacion de los ODS y los
instrumentos de planificacion
del desarrollo local.

Equipo de
Proyecto
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Anexo 4: Términos de Referencia de la Junta del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales
Proyecto 00142077 — Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda 2030 en tiempos de COVID-19

Introduccion

Estos Términos de Referencia Estandar (TDR) proporcionan los principales deberes y responsabilidades de la
Junta del Proyecto; reglamentacion para la composicion de la Junta del Proyecto, las categorias de
representacion de los miembros de la Junta; las funciones y responsabilidades de la Junta del Proyecto; los
protocolos para las operaciones de la Junta del Proyecto (incluido el abordaje de conflictos de interés);
objetivos, organizacion y resultados esperados de las reuniones de la Junta del Proyecto; funciones de apoyo a
la Junta; y otros asuntos clave.

De acuerdo con las decisiones tomadas entre el PNUD, los aliados en el desarrollo y donantes, la Junta puede
asumir otras responsabilidades que favorezcan el proyecto y que vayan en la linea de su ambito de alcancen; asi
como definir arreglos especificos con relacion a los resultados esperados y la organizacidn de las reuniones,
entre otros.

La Oficial de Programa junto a la unidad de coordinacion del proyecto tiene el deber de presentar y entregar
estos términos de referencia a todos los miembros de la Junta. Cada miembro de la Junta del Proyecto es
responsable de la verificacion y cumplimiento de estos términos de referencia, dentro de su ambito de alcance.

Los miembros de la Junta designados deben firmar o indicar de otro modo la aceptacion por escrito de los TDR
finales a través de la firma formal de los TDR, un intercambio de cartas o un acuse de recibo conforme y
aceptacion por correo electrdnico, para ser presentado ante la Junta del Proyecto como condicion previa para
servir en la Junta del Proyecto.

Organigrama

En el marco de este proyecto se establece la estructura de gobernanza definida en el siguiente organigrama:

_____________________________________________________________________________ CD
c
Junta Directiva del Proyecto 3
=
Aliados en el Desarrollo: Ejecutivo del Proyecto: Representantes de los %
AACID PNUD Beneficiarios: o.
MEPyD 5
Garante de la calidad del
Proyecto
Asociado M&E
Coordinadora del proyecto Comité Técnico:
Responsable del apoyo de la CO _ Equipos técnicos de
Oficial de Programa E&E — Equipo de apoyo: PNUD
Consultor de campo; —
A_SIS_tente te gestI(_)n d_e -1 Plataformas locales ODS 3
conocimiento y comunicaciones; ©
Asistente administrativa-financiera %
(0]
-}
=
Q
Q,
Grants: ASOMURE, MUDE, =4

CESAL, CARITAS
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Este organigrama, que define los niveles de supervision e implementacion del proyecto y los actores que lo
integran esta estructurado, a nivel de supervision, por la Junta Directiva, liderada por el PNUD como Asociado
en la Ejecucidn e integrada por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID)
como aliada en el desarrollo y el Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD) en representacion
de los beneficiarios.

A fin de operativizar la implementacion, el proyecto contara con un equipo de coordinacion, conformado por
una coordinador/a y un grupo de apoyo confirmado por un/a consultor/a de campo; un/a asistente de gestion
del conocimiento y comunicaciones; y un/a asistente administrativo-financiero/a.

También se establecera un comité técnico, conformado por el equipo de expertos de diferentes areas de PNUD
(Género, Inclusion, Desarrollo Humano, Sector Privado, Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia, Laboratorio de
Innovacion, gobernabilidad) y se coordinaran las diferentes acciones con las Plataformas locales de ODS
presentes en cada municipalidad.

EI PNUD podra establecer acuerdos con instituciones de gobierno, Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC),
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresas interesadas en contribuir financieramente para la
operativizacion o ampliacion de las acciones asociadas a este proyecto. El PNUD pondra a la disposicion del
proyecto personal experto en el disefio y montaje de metodologias, procedimientos de gestion, desarrollo de
capacidades de las personas e instrumentos de soporte técnico, para la puesta en marcha de los sistemas y
manejo de los fondos del proyecto.

Através de su Oficial de sostenibilidad ambiental y resiliencia, el PNUD asegurara el apoyo a laimplementacion
y, a través del Asociado en M&E asumira el rol de garante para supervisar la implementacion.

Los Términos de Referencia de la Junta del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales se encuentran
en el anexo 4. Favor remitirse a dicho anexo.

Categorias de los miembros que conforman la Junta del Proyecto

Las tres categorias de miembros de la Junta del Proyecto son las siguientes:

1) Director Ejecutivo del proyecto: Representa la apropiacion del proyecto y preside (o copreside) la Junta
del Proyecto. EI PNUD desempenia ese rol en el marco de este proyecto DIM.

2) Representantes de los beneficiarios: Personas/entidades que representan los intereses de aquellos
grupos de partes interesadas que finalmente se beneficiaran del proyecto. Su funcion principal dentro
de la Junta es asegurar la realizacion de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los
beneficiarios del proyecto. La Gobernacion de Barahona / o los Gobiernos locales (Alcaldias de
Barahona, Vicente Noble y Polo) representan a los beneficiarios en esta Junta.

3) Socios o aliados en el desarrollo: Representan los intereses de las partes involucradas que brindan
financiamiento, orientacion estratégica y/o experiencia técnica para el proyecto. En el marco de este
proyecto se definen el MEPYD, organismo gubernamental y la AACID, donante.

Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del Proyecto cuya funcion es
informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus
funciones. Estos son el garante del proyecto y la gestion del proyecto (gerencia/coordinacion e integrantes
de esta unidad).

Funciones de la Junta del Proyecto

Las dos funciones principales (obligatorias) de la Junta del Proyecto son las siguientes:

1) Supervision de alto nivel del proyecto. Esta es la funcidn principal de la Junta del Proyecto o Comité
Directivo del Proyecto. La Junta revisara la evidencia del desempefio del proyecto con base en el
monitoreo, la evaluacidny la presentacion de informes, incluidos los informes de progreso, los informes
de las misiones de monitoreo, los registros de riesgos, las revisiones de la calidad y los reportes
combinados de gastos (CDR por sus siglas del Inglés: Combined Delivery Report). La Junta es el principal
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organismo responsable de tomar las medidas correctivas necesarias para garantizar que el proyecto
logre los resultados deseados. Su funcion incluye la supervision de las verificaciones de calidad anuales
(y segun sea necesario) de cualquier riesgo importante para el programa o proyecto, y las
decisiones/acuerdos relacionados sobre cualquier accion de gestion o medidas correctivas para
abordarlos de manera efectiva.

La Junta también cumple la funcién de garantizar la calidad del proyecto tomando decisiones
informadas por, entre otros insumos, la verificacion de la calidad del proyecto. En esta funcion, la Junta
cuenta con el apoyo del garante de la calidad, cuya funcion es evaluar la calidad del proyecto frente a
los criterios estandares corporativos. Esta funcion es realizada por el Oficial de Programas de
Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia o el Oficial de Monitoreo y Evaluacion para mantener la
independencia del gerente del proyecto, independientemente de la modalidad de implementacion del
proyecto.

2) Aprobar decisiones clave para la ejecucion del proyecto. La Junta tiene un papel secundario, pero
igualmente importante en la aprobacion de ciertos ajustes por encima de los niveles de alcance
proporcionados, incluidas revisiones programaticas sustantivas (enmiendas mayores/menores),
revisiones presupuestarias, solicitudes de suspension o prorroga y otros cambios importantes, sujetos
a los requisitos adicionales de los socios o donantes.

El papel de la Junta con respecto a estas dos funciones clave "Supervision de alto nivel del proyecto"y
"Aprobacion de decisiones clave de ejecucidn del proyecto" es distinto de las funciones de las entidades
involucradas en la ejecucion general del proyecto, quienes tienen un rol ya definido en otros acapites
del documento de proyecto.

Responsabilidades de la Junta del Proyecto en el Nivel de Supervision del organigrama

e Proporcionar orientacion y direccion generales al proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las
limitaciones especificadas, y promover laigualdad de géneroy la inclusion (principio de "No dejar a nadie
atrds” | LNOB: Leave no one behind) en la implementacion del proyecto;

e Revisar el desempefio del proyecto en funcién del seguimiento, la evaluacion y la elaboracion de
informes, incluidas las comprobaciones estandar de garantia de calidad, los informes de progreso, los
registros de riesgos, las verificaciones puntuales/informes de auditoria y el reporte combinado de gastos
(CDR);

e Abordar cualquier problema de proyecto de alto nivel planteado por el director del proyecto y el
aseguramiento del proyecto;

e Brindar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes del proyecto y acordar posibles
acciones de mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos (lo que incluye garantizar el
cumplimiento de las Normas sociales y ambientales del PNUD, Fraude/corrupcion, Explotacion y abuso
sexual y Acoso sexual);

e Acordar o decidir sobre el margen de maniobra del gerente del proyecto segun sea necesario, dentro de
los parametros establecidos por el PNUD (Gestionar el cambio en el PPM) y el donante, y proporcionar
instrucciones y decisiones para situaciones excepcionales cuando se exceda el margen de maniobra del
gerente del proyecto;

e Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de los parametros establecidos
por el PNUD y el donante;

e Acordar o decidir sobre la suspension o cancelacion del proyecto, si se requiere;

e Proporcionar instrucciones y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestidn de proyectos para
garantizar que los entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

e Recibir y abordar las quejas a nivel del proyecto, incluida la supervision de cualquier mecanismo
especifico de cumplimientoy de respuesta (o queja) de las partes interesadas que se haya implementado
para que las personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a
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mecanismos y procedimientos efectivos para plantear inquietudes sobre el bienestar y desempefiio
social y ambiental del proyecto. (Ver parrafo estandar CRM/SECU en seccion Participacion de las partes
involucradas).

e Participar en el proceso de seleccion de subvenciones de bajo valor o grants donde no haya un Comité
de Seleccion de Subvenciones, siguiendo las instrucciones de la Guia operativa del PNUD sobre
subvenciones de bajo valor.

e La Junta del Proyecto también debe ser responsable de proteger contra los conflictos de interés y el
fraude.

e Garantizar la coordinacion entre los diversos donantes y los proyectos y programas financiados por el
gobierno;

e Informar alos 6rganos interministeriales pertinentes o a los érganos de supervision de alto nivel;

e Asegurar la coordinacidn con multiples agencias gubernamentales y su participacion en las actividades
del proyecto;

e Seguiry monitorear el cofinanciamiento del proyecto;

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacion del proyecto,
arbitrando cualquier problema dentro del proyecto;

e Aprobar el Informe de Inicio del Proyecto, la Evaluacion de Medio Término y los informes de Evaluacion
Finaly las respuestas de gestion correspondientes;

e Revisar el informe final del proyecto durante una reunidn de revision al final del proyecto para discutir
las lecciones aprendidas y las oportunidades para ampliar.

Reuniones de la Junta del Proyecto

Alcance y objetivos

La Junta se reunira con el objetivo de revisar el progreso con relacién al logro de los productos, el avance en la
implementacion general, aprobar los planes, revisiones y presupuestos, y reorientar estratégicamente cuando
sea pertinente. A fin de garantizar la rendicion de cuentas final del PNUD, las decisiones de Junta del Proyecto
deben tomarse de conformidad con los Estandares de Calidad para la Programacion que garantizaran la gestion
orientada a los resultados de desarrollo, la mejor relacion calidad-precio, la equidad, la integridad, la
transparencia y la competencia internacional. Para la toma de decisiones la [Junta de Proyecto o Comité
Directivo de Proyecto] se basara en datos creibles, evidencia, garantia de calidad e informes.

Protocolos estdndares

* Periodicidad de las reuniones. La Junta del Proyecto se reunira por lo menos una (1) vez al afio. Se
recomienda que la fecha de las reuniones de la junta se acuerde con anticipacion y corresponda a
los hitos clave de la planificacion o presentacion de informes del proyecto. Los acuerdos de las
reuniones deberdn quedar asentados en minutas/actas de reuniones firmadas por las y los
integrantes de la Junta Directiva.

* Conflictos de interés. Los miembros de la Junta del Proyecto no pueden recibir remuneracion de los
fondos del proyecto por su participacion en la Junta. Sin embargo, estd permitido que los miembros
de la Junta reciban un reembolso de los fondos del proyecto por ciertos gastos razonables y
calificados relacionados con viajes o alojamiento para asistir a las reuniones de la Junta. Se requiere
que, de acuerdo con los estandares profesionales reconocidos internacionalmente y los principios
de buen gobierno, los conflictos de interés que afecten a los miembros de la junta en el desempeiio
de sus funciones se divulguen formalmente si no son evitables. Cuando un miembro de la junta
tenga un conflicto de interés personal especifico con un asunto determinado ante la junta, debe
recusarse de su participacion en una decision. Ningin miembro de |a junta puede votar o deliberar
sobre un asunto en el que tenga un interés personal o pecuniario directo que no sea comun a los
demas miembros de la junta.

* Toma de decisiones. La Junta tomara decisiones por consenso unanime, a menos que se apruebe
lo contrario. Si no se puede llegar a un consenso dentro de la Junta, la decision final recaera en el
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representante del PNUD en la Junta del Proyecto o en un miembro del personal del PNUD con
autoridad delegada. La Junta Directiva definira las reglas para el quérum vy la
documentacion/minutas de las decisiones de la Junta. La Junta definira la modalidad utilizada para
acordaruna determinada accidn o decision (ya sea votacion formal, no objecion u otro mecanismo).

Productos estandares de las reuniones

En su funcion de supervision, la Junta del Proyecto, como minimo, revisara y evaluara la siguiente evidencia
relacionada con el proyecto en cada reunion:
e Evaluacion del progreso del proyecto hasta la fecha en comparacion con los indicadores de resultados
del proyecto (como se documenta en el marco de resultados del documento del proyecto)
e Aprobacidn/revision de los planes de trabajo anuales
e Evaluacion de los mecanismos de seguimiento y evaluacion pertinentes, incluidas todas las
evaluaciones
e Revision y evaluacion del registro de riesgos del proyecto (con actualizaciones/enmiendas segun sea
necesario)
e Evaluacion del gasto del proyecto, con base en una revision del reporte combinado de gastos (CDR)
e Revision de los recursos necesarios frente a la financiacion disponible (si corresponde) y las medidas
adoptadas para reducir la brecha de financiacion identificada en la etapa de disefio del proyecto

Esto se sumara a la revision y aprobacion de cualquier decision de ejecucion del proyecto requerida.

Actas/minutas

El resultado de cada [Junta de Proyecto o Comité Directivo del Proyecto] debe ser un registro escrito
(minutas/actas) que capture la agenda y los temas discutidos y los puntos de accion y decisiones acordados (si
corresponde). Cada informe/minuta/acta debe documentar claramente los miembros que asisten a la reunion
(asi como todos los participantes en la reunion) y la modalidad utilizada para acordar una determinada accion
o decision (ya sea votacidn formal o no objecion u otro mecanismo). Todos los registros de las reuniones de la
junta deben ser documentados y conservados por el PNUD en su funcion de control de calidad. Se deben firmar
todas las decisiones y actas de la junta.

Roles y funciones especificos del Nivel de Implementacion del organigrama

e Garante de la calidad del Proyecto: Oficial de Programa de la Unidad de Sostenibilidad Ambiental y
Resiliencia del PNUD. Responsable de respaldar la labor de la Junta del Proyecto al cumplir funciones de
seguimiento y supervision del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcion garantiza la
debida administracion y conclusion de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto. El Garante del
Proyecto no es subordinado al Coordinador/a del Proyecto. Para garantizar una implementacion rapida
y satisfactoria, la Coordinadora del Proyecto y la Oficial de Programas de la Unidad de Sostenibilidad
Ambiental y Resiliencia del PNUD tendran una interaccion continua. Durante el periodo de ejecucion
del proyecto, la oficina del PNUD en Republica Dominicana dara seguimiento administrativo y técnico
através de los procedimientos establecidos en el marco de las Politicas y Procedimientos de Programas
y Operaciones (POPP por sus siglas del Inglés: Programme and Operations Policies and Procedures) y
mediante su sistema integrado de seguimiento a los proyectos en los sistemas del PNUD.

e Gerente/Coordinadora del Proyecto. Responsable de ejecutar el proyecto en el dia a dia dentro de los
limites establecidos por la Junta del Proyecto. Su responsabilidad principal es asegurar que el Proyecto
produzca los resultados especificados en el presente documento, con el estandar de calidad requerido
y dentro de las limitaciones de tiempo y costo especificadas. También son responsabilidades y roles de
esta persona las siguientes:
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* Administrar el desarrollo general del proyecto

* Implementar actividades mediante la movilizacién de bienes y servicios

* Controlar el progreso y las discrepancias con respecto al plan

* Asegurarse de que se controlen los cambios y se aborden los problemas

* Supervisar el progreso y los riesgos

* Informar el progreso, incluidas las medidas para abordar los desafios y las oportunidades.

Para evitar conflictos de interés, la/el Gerente/Coordinador/a del Proyecto solo puede participar de las
reuniones de la Junta del Proyecto, como observador y sin derecho a voto.

e Equipo del Proyecto. Bajo la supervision y coordinacion del Coordinador/a del Proyecto, estara
conformado por un/a Consultor/a de Campo, un/a Asistente de Gestion del Conocimiento y
Comunicaciones, y un/a Asistente Administrativo-Financiero.

e Comité Técnico. Responsable de dar recomendaciones a nivel técnico para la implementacion de las
actividades del Proyectoy la elaboracion de entregables tales como la Estrategia de Localizacion de los
ODS, los Planes Municipales de Desarrollo, entre otros. Conformado por los equipos especializados del
PNUD tales como Género, Inclusion, Desarrollo Humano, Sector Privado, Sostenibilidad Ambiental y
Resiliencia, Laboratorio de Innovacion y SIGOB. Este Comité Técnico.

e Socios Responsables. En caso de ser incluidos bajo acuerdo en el marco del proyecto, su
responsabilidad es implementar las actividades y administrar los presupuestos de las actividades
acordadas con el PNUD. Estos socios pueden ser Organizaciones de la Sociedad Civil (OSQ),
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y empresas interesadas en contribuir financieramente
para la operativizacion o ampliacion de las acciones asociadas a este proyecto. Los tipos de acuerdos
pueden ser acuerdos de parte responsable, acuerdos de subvenciones de bajo valor o grants, entre
otros. Se asegurara la realizacion de acuerdos con organizaciones que puedan garantizar una gestion
efectiva, eficaz, eficiente y transparente en funcion de los resultados y recursos del proyecto, y
tomando como referencia los requisitos definidos por el PNUD en términos de elegibilidad de los
gastos. El equipo técnico del PNUD, en articulacion con los demas socios del proyecto, acompaiard y
dard seqguimiento a la OSC u ONG en la ejecucion técnica y financiera.

Los representantes de las partes responsables del proyecto no pueden formar parte de la Junta del
Proyecto como miembro formal con derecho a voto; pueden, si asi lo solicitan y es aprobado por la
Junta del Proyecto, asistir a las reuniones de la Junta como observadores. Dado que la responsabilidad
principal de la Junta es proporcionar una supervision de alto nivel de la implementacion del proyecto,
para evitar cualquier conflicto de intereses, no es apropiado que representantes de entidades de
terceros involucradas en el proyecto como prestadores de servicios, ya sea como socios responsables,
contratistas o proveedores, puedan sentarse simultdaneamente en la Junta. Los representantes de los
socios o partes responsables pueden asistir a las reuniones de la Junta (como observadores), pero no
pueden desempefiar un papel oficial en la toma de decisiones de la Junta. El mismo principio se aplica
al/la Gerente/Coordinador/a del proyecto que, al asistir y presentar en las reuniones de la junta, lo hace
sin derecho a voto.

Diferencia entre la Junta del Proyecto y las Funciones de Apoyo del organigrama

Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del Proyecto cuya funcion es
informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus
funciones. Estos son el garante del proyecto y la gestion del proyecto.

El siguiente diagrama explica el papel principal de estas dos entidades en el contexto de su apoyo a las
operaciones de la Junta. Debajo se encuentra la definicion y diferencia de su rol.
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Project Organization Structure

. Key ToR of Board
Oversight Project Board/Steering Committee * Oversightof project
& approval (“Provide Oversight” —
of ke Develop Partner (supplier) Project Executive Beneficiary Representatives PPM)

Y . Approval of key project
execution execution decisions
decisions ¢ (“Manage Change” —

<«— Firewall PPM)
] “Project *  Quality assurance of
ject
assurance has to projec

be independent
of the project
manager.” - PPM

Representatives/personnelimplementing the project (the Project
M Unit, repr d by the Project Manager)

Representatives/personnel playing the ‘Project
Assurance’ function

Entities that

report to and The Project Manager (PM), together with the Lead Technical Advisor (if

“UNDP performs the quality assurance and supports

tat the Project Board and Project Management Unit by pplicable) will be responsible for the overall management of the
pre _Se nta carrying out objective and independent project project, including the mobilization of all project inputs, supervision over
project board oversight and monitoring functions.” project staff, responsible parties, Itants and sub-contractors.”

Typical deliverables to board for this function: project progress reports,
annual work plans, requests for deviation from tolerances, etc.

Typical deliverables to board for this function:
QA reports, M&E reports, etc.

Garantia del Proyecto. La garantia del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del Proyecto;
sin embargo, el PNUD tiene una funcion de garantia distinta para todos los proyectos del PNUD al llevar a cabo
funciones de supervision y seguimiento de proyectos objetivas e independientes. EI PNUD realiza el
aseguramiento de la calidad y apoya a la Junta del Proyecto (y a la Unidad de Gestion del Proyecto) mediante
el desempeno de funciones de supervision y sequimiento del proyecto objetivas e independientes, incluida la
aplicacion del sistema de gestion social y ambiental del PNUD para garantizar que los SES se apliquen a lo largo
del proyecto. La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de calidad
al/la gerente/coordinador/a del proyecto. El aseguramiento del proyecto es totalmente independiente de la
ejecucion del proyecto. Se espera que un representante designado del PNUD que desempefie la funcion de
garantia del proyecto asista a todas las reuniones de la Junta del Proyecto y apoye los procesos de la junta como
representante sin derecho a voto. El representante del PNUD que desempeiia la funcion principal de
aseguramiento del proyecto es: la Oficial de la Unidad de Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia.

Soporte de Proyectos. Esta funcion a menudo estd cubierta por la Unidad de Gestion del Proyecto: La/el
Gerente/Coordinador/a de Proyecto (PM) es el maximo representante de la Unidad de Gestion del Proyecto
(PMU por sus siglas del Inglés: Project Management Unit) y es responsable de la gestion general del proyecto
en nombre del Asociado en la Ejecucion, incluida la movilizacion de todos los insumos del proyecto, la
supervision del personal del proyecto, las partes/socios responsables, los consultores y los subcontratistas. El
director del proyecto normalmente presenta entregables y documentos clave a la Junta para su revision y
aprobacion, incluidos informes de progreso, planes de trabajo anuales, ajustes a los niveles de margen de
maniobra y registros de riesgo. Se espera que un representante designado de la PMU asista a todas las
reuniones de la junta y presente los informes de progreso requeridos y otra documentacidn necesaria para
respaldar los procesos de la junta como representante sin derecho a voto. El principal representante de la
Unidad de Gestion del Proyecto que asiste a las reuniones de la junta es: la Coordinadora del Proyecto.
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Anexo 5: Marcador de Género del Proyecto

i Identificacion del proyecto

Titulo del proyecto

NuUmero del proyecto

Presupuesto total del proyecto

Presupuesto total asignado actividades con

enfoque de Género

Contribuyendo a la territorializacion de la Agenda
2030 en tiempos de COVID-19

00142077
USD $138,624.56

USD $86,088.95

ii. Actividades y presupuesto destinados a Género

Actividad

Actividad 1.1 Apoyo a la
respuesta y recuperacion
socioeconomica frente a
los impactos del COVID-
19 en los territorios
focalizados

Actividad 1.2 - Impulso a
las  estructuras de
gobernanza local
multiactor y multinivel
implementando
plataformas territoriales
para la localizacion de
OoDS

Actividad 1.3. Puesta en
marcha de una estrategia
de sensibilizacion vy
capacitacion adaptada
contexto COVID-19 en la
subregion Suroeste

Subactividades que incluyen
género

igualdad de

Actividad 1.1 - Apoyo a la recuperacion de
sectores productivos y medios de vida para
pequerios negocios y mejoramiento de cadenas
de valorincluyentes

# Total de actividades del resultado: 1

# Actividades que incluyen género: 1

Actividad 1.2.12 — Analisis multidimensional de
brechas de ODS en los territorios focalizados

Actividad 1.12.2 - Acompaiamiento de la
elaboracion y/o revision de los planes
municipales de desarrollo en base a una lectura
ODS de los territorios focalizados, articulado con
los municipales/regional de recuperacion

Actividad .2.4 — Establecer plataforma de
implementacion ~ multiactor y  multinivel
involucrando los esfuerzos realizados con
MEPyD vy al gobierno nacional, gobiernos
municipales, sector privado, universidades,
sociedad civil, actores internacionales

# Total de actividades del resultado: 5
# Actividades que incluyen género: 3

Actividad 1.3.1 — Disefio de una estrategia de
formacion y capacitacion para la localizacion
adaptada a las necesidades de los territorios
focalizados

Actividad 1. 3.2 - Implementacién de la
estrategia de formacidn y capacitacion sobre la

Presupuesto asignado en USD

USD 26,664.52

Presupuesto total del resultado:

USD 26,664.52

Presupuesto total de actividades que
incluyen género: USD 26,664.52
USD 3,924.98

USD 7,091.44

USD 20,500.00

Presupuesto total del resultado:

USD 41,516.42

Presupuesto total de actividades que
incluyen género: USD 31,516.42

USD o *

USD 22,427.00
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Actividad 1.4. Apoyo al
monitoreo y sequimiento

de la estrategia
coordinacion

de

localizacion de los ODS en los territorios de
intervencion con la participacion de funcionarios

publicos provinciales y municipales
# Total de actividades del resultado: 2
# Actividades que incluyen género: 2

1.4.3. Monitoreo y seguimiento de actividades

(viajes, etc.)
# Total de actividades del resultado: 3
# Actividades que incluyen género: 2

Presupuesto total del resultado:

USD 22,427.00

Presupuesto total de actividades que
incluyen género: USD 22,427.00

USD 5,481.01

Presupuesto total del resultado:

USD 35,181.01

Presupuesto total de actividades que
incluyen género: USD 5,481.01

* El disefio preliminar se elabord durante el plan de inicio. En la actualidad esta siendo revisado por el equipo del proyecto
y personas especialistas de PNUD pero no cuenta con un presupuesto asignado directamente.

iii. Marcador de Género del proyecto

Por favor seleccionar el marcador de género para cada resultado del proyecto:

Resultado esperado

Actividad 1.1 - Apoyo a la
respuesta y recuperacion
socioecondmica frente a
los impactos del COVID-19
en los territorios
focalizados

Actividad 1.2 - Impulso a las
estructuras de gobernanza
local multiactor y
multinivel implementando
plataformas  territoriales
para la localizacion de ODS

Actividad 1.3 - Puesta en
marcha de una estrategia
de sensibilizacion y
capacitacion adaptada
contexto COVID-19 en la
subregion Suroeste
Actividad 1.4 - Apoyo al
monitoreo y seguimiento
de la estrategia de
coordinacion

Marcador de género

00 GEN o: No esta previsto que contribuya a la igualdad de género.

L] GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma limitada.
GEN 2: Laigualdad de género es un objetivo importante.
00 GEN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.

L] GEN o: No estd previsto que contribuya a la igualdad de género.

O GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma limitada.
GEN 2: Laigualdad de género es un objetivo importante.
O GEN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.

O GEN o: No estd previsto que contribuya a la igualdad de género.

O GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma limitada.
GEN 2: Laigualdad de género es un objetivo importante.
O GEN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.

O GEN o: No esta previsto que contribuya a la igualdad de género.

O GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma limitada.
GEN 2: Laigualdad de género es un objetivo importante.
O GEN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.

4 Guia de marcador de género:
https://intranet.undp.org/unit/bpps/gender/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/unit/bpps/gender/Ge

nder%20Libary/UNDP%20Gender%20Marker%20Guidance%20Note/Gender%20Marker%20Guidance%20Note

-%20Spanish.pdf&action=default
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iv.

Justificacion del Marcador de Género asignado

Actividad 1.1 Apoyo a la respuesta y recuperacion socioecondmica frente a los impactos del COVID-19 en
los territorios focalizados

Marcador de Género asignado: GEN 2

De las 6 acciones a implementar, una esta disefiada para implementarse exclusivamente con mujeres,
para su recuperacion socioecondmica del COVID1g, alcanzando al menos 100 mujeres de los tres
municipios de implementacion a través de capacitaciones, y 5o a través de la dotacidn de capital semilla
para restablecer sus negocios y mipymes.

Para la seleccion de las personas beneficiarias del resto de acciones se considera el sexo como un
elemento para la priorizacion, siendo la mayoria de las beneficiarias poblacion femenina, a raiz de la
evidencia generada en el plan de inicio que muestra como las mujeres han sido afectadas de forma
desproporcional por la pandemia.

Actividad 1.2 - Impulso a las estructuras de gobernanza local multiactor y multinivel implementando
plataformas territoriales para la localizacion de ODS

Marcador de Género asignado: GEN 2

El ejercicio de planificacidon del desarrollo municipal se elabora desde una lectura de la Agenda 2030 que
incluye el enfoque de género de forma transversal y puntual (ODSs5) Este analisis de brechas ODS
genera una planificacion dirigida a abordar estas cuestiones, desde un enfoque de géneroy de derechos
humanos.

A nivel provincial se aportaran evidencias en relacion a la situacion de la mujer en Barahona y otras
cuestiones relativas a la materia, promoviendo un diagndstico integral sensible al género.

Se promueve la participacion de las mujeres en las plataformas ODS procurando alcanzar una relacion
de al menos un 40% de personas de cada sexo.

Actividad 1.3. Puesta en marcha de una estrategia de sensibilizacion y capacitacion adaptada contexto
COVID-19 en la subregion Suroeste

Marcador de Género asignado: GEN 2

El programa de capacitacion incluye la formacion de los Consejos Municipales de Desarrollo y de 40
mujeres lideres multiplicadoras en materia de género y prevencion de violencia.

Incluye también la formacion de personas comunicadoras y lideres de opinion para el uso de un
lenguaje inclusivo y no sexista, promoviendo acciones de comunicacion para los ODS sensibles al
género.

Actividad 1.4. Apoyo al monitoreo y seguimiento de la estrategia de coordinacion

Marcador de Género asignado: GEN 2

En todas las actividades del proyecto se levanta informacion desagregada por sexo permitiendo un
analisis continuo de las variables que favorezca una toma de decisiones agil y a tiempo.
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